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A. Poslovno porocilo Pokojninske druzbe A, d.d.

I. Uvod
1.1. Pomembnejsi podatki o poslovanju druzbe

Leto 2017 je bilo za Pokojninsko druzbo A, d.d. uspesno. Druzba je ustvarila cisti dobicek v visini
1.223 tiso¢ EUR, bilan¢na vsota druzbe znasa 281.064 tiso¢ EUR. Dosezeni so bili tudi vsi ostali
nacrtovani cilji glede visine vplacanih premij, sredstev ¢lanov in Stevila prejemnikov pokojninske
rente. Vplacane premije so presegle planirane. Prihodki druzbe iz naslova provizij so v primerjavi z
letom 2016 visji za 7,75%, stroski poslovanja druzbe pa so visji od lanskoletnih za 5,05% in nizji od
plana. Donosnost kapitala v letu 2017 znasa 7,52%.

Nadaljevali smo z aktivhostmi in naSo prisotnostjo pri osvescanju o nujnosti dodatnega
pokojninskega zavarovanja.

Tabela 1: Kljucni podatki o poslovanju druzbe

Indeks
2017 2016 17/16
Bruto premije v EUR* 25.708.341 23.396.817 109,88
Odkupna vrednost sklad varéevanja v EUR 249.498.698 230.607.163 108,19
Odkupna vrednost sklad izplacevanja v EUR 11.094.002 10.483.522 105,82
Stevilo zavarovancev sklad varéevanja 44505 42772 104,05
Stevilo zavarovancev sklad izplacevanja 2013 1848 108,93
Drugi zavarovalni prihodki 2.246.703  2.085.120 107,75
Obratovalni stroski 1.398.693  1.331.403 105,05
Dosezen donos stedstev clanov KSZD 2,49% 3,27% 76,15
Dosezen donos sredstev ¢lanov KSSDI 3,32% 4.,07% 81,57
Dosezen donos sredstev ¢lanov KSVDI 4,44% 14,07% 31,56
Dosezen donos sredstev izplacevanja po ZPIZ-1 1,68% 2,13% 78,87
Dosezen donos sredstev izplacevanja po ZPIZ-2 2,34% 2,54% 92,13
Donosnost kapitala 7,52% 8,57% 87,75
Knjigovodska vrednost delnice v EUR 194,94 181,89 107,17
Knjigovodska vrednost delnice v EUR brez lastnih
) 211,19 198,14 106,59
delnic
Cisti poslovni izid v EUR 1.223.324  1.282.180 95,41

*Postavka bruto premije predstavija placila ddanoy v Skupino kritnib skladoy Zivljenjskega cikla i3 naslova financnib pogodb.
Znesek 25.708.341 EUR vkljutuje obracunano kosmato premijo v visini 24.113.142 EUR, znesek v visini 1.595.199
EUR pa predstavijajo prenosi premij ob prebodib danov iz drugib drugb na Pokojninsko drubo A. Med bruto premijami niso
ajeti prenosi Inotraj Skupine kritnib skladoy Zivljenjskega cikla v visini 456.865 EUR.
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1.2. Nagovor uprave druzbe

Spostovani

Leto 2017 si bomo zapomnili po zelo stabilnem gospodarskem okolju, kar se je odrazilo tudi na
finanénih trgith. Ugodna gospodarska rast je napovedana tudi za letos in prihodnje leto.

Gospodarska in finanéna stabilnost pa seveda ugodno vplivata tudi na varcevanje za starost. Kljub
oddaljenemu cilju varcevanja — renti, se v obdobju konjunkture ta cilj zdi bolj nujen.

Pokojnina za novo upokojene v letu 2017 je znasala le 57% povprecne place zaposlenega. Razmerje
med zaposlenimi in upokojenimi je vedno slabse in demografske projekcije med vsemi drzavami
Evropske unije napovedujejo enega najvecjth povecanj koeficienta starostne odvisnosti, ki prikazuje
razmerje med starejSimi od 64 let in potencialno delovno aktivnimi, starimi od 15 do 64 let, prav
Sloveniji.

Zaskrbljujoce so tudi projekcije ameriskega urada U.S. Census Burean za leto 2050, ki uvrscajo
Slovenijo glede na delez prebivalcev starth 65 let ali ve¢ na peto mesto med vsemi drzavami sveta.
To nas uvrsca dolgoro¢no med druzbe z najvecjim delezem starejSega prebivalstva, kot so Japonska,
ki ima Ze danes vec¢ kot 26 % vseh prebivalcev starih 65 let ali vec, leta 2050 pa jih bo imela ze 40 %.
Tudi Sloveniji projekcije napovedujejo za leto 2050 priblizno 34% delez prebivalcev starih 65 let ali
ve¢, kar bo nedvomno imelo mocan vpliv na Stevilna podrocja, kot so zdravstvo, sociala,
gospodarstvo, itd.. Med prvimi na udaru bo javna pokojninska blagajna, ki zaradi vedno vecjega
nesorazmerja med zaposlenimi in upokojenci ne bo zmogla dolgorocno zagotavljati pokojnin v
danadnjih visinah. Te se bodo za nove upokojence dolgorocno znizevale proti 40 % neto place pred
upokojitvijo.

Z upadom javnih pokojnin so se soocili tudi v drugih razvitth drzavah in kot odgovor Ze desetletja
nazaj zaceli razvijati tako imenovane druge in tretje pokojninske stebre, ki so v osnovi zasebne
nalozbene pokojninske sheme v katere posameznik oziroma delodajalec vplacuje dodatne prispevke,
ki se upravljajo na individualnih varcevalnih racunih, ob upokojitvi pa pri¢ne posameznik iz
njthovega naslova prejemati dodatni prihodek v obliki pokojninske rente. Na tovrsten nacin so
uspeli zagotoviti, da zaposleni nadomestijo upad javnih pokojnin z dodatnimi zasebnimi
pokojninami.

Razvitost zasebnih pokojninskih skladov v nekaterih drzavah najbolj jasno izraza visina zbranih
sredstev zasebnih skladov v delezu drzavnega BDP, ki v nekaterih drzavah, kot so Danska,
Nizozemska, Kanada, ZDA in Svica presegajo 100 % drzavnega BDP. V Sloveniji znasa delez
sredstev dodatnega pokojninskega zavarovanja priblizno 7% BDP in se pocasi, vendar stabilno,
povecuje za priblizno polovico odstotka letno, sama visina celotnega deleza pa seveda odstopa od
najbolj razvitih drzav, saj dodatno pokojninsko zavarovanje v Slovenji obstaja sele od leta 2001. Prav
tako so povprecne mesecne premije, s katerimi posamezniki varcujejo za dodatno pokojnino, nizje
kot v najbolj razvitih drzavah, kar vpliva na visino zbranih sredstev.
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Tabela 2: Skupna sredstva zasebnibh pokojninskih skladov v % drgavnega BDP za leto 2016

Skupna sredstva v % BDP

Danska 209,00%
Nizozemska 180,30%
Kanada 159,20%
Islandija 150,70%
ZDA 134,90%
Svica 126,60%
Avstralija 123,90%
Velika Britanija 95,30%
Svedska 80,60%
Cile 69,60%
Finska 59,30%

Vir: Prireeno po OECD Pension Markets in Focus 2017

Poleg zmernega povecanja sStevila clanov in povprecne mesecne premije na podrocju dodatnega
pokojninskega zavarovanja v letu 2017 ni bilo ve¢jih sprememb, saj kljub zacetnim napovedim ni bil
predstavljen osnutek nove pokojninske reforme, ki naj bi v praksi zazivela okoli leta 2022. Glede na
dosedanji pozitiven in stabilen razvoj drugega pokojninskega stebra, iz katerega v zadnjih letih vedno
ve¢ upokojencev prejema tudi dodatno pokojninsko rento, kar je njegov osnovni namen, si lahko z
novo reformo obetamo predvsem evolucijo dosedanjega sistema, ki se je ze zacela v preteklih letih z
uvedbo tako imenovanih skladov Zivljenjskega cikla, ki omogocajo clanom vecjo izbiro glede
investiranja svojih prihrankov. Glavna izziva, ki ju bo potrebno v prihodnje razresiti, ostajata kako
vkljuciti v dodatno pokojninsko zavarovanje Se preostalo polovico zaposlenih, ki zdaj Se ne varcuje
in kako dvigniti povprecno mesecno premijo. Prav tako iz dodatnega zavarovanja vedno bolj
izostajajo samozaposleni, katerih $tevilo se povecuje iz leta v leto in imajo zaradi nizkih prispevkov v
obvezno pokojninsko zavarovanje ze tako najvecje tveganje za revscino v pokoju.

Ljubljana, 29.01.2018

Clan uprave Predsednica uprave
Blaz Hribar Karmen Dietner

/‘.

L//h /L// (W
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1.3. Poslanstvo, vizija, dejavnost

Poslanstvo

Obvezne pokojnine bodo nizje. Brez dodatne pokojnine bo standard vecine zaposlenih po
upokojitvi na meji revscine. Skupina uglednih gospodarskih druzb se je odlocila, da v medsebojnem
partnerstvu ustanovi Pokojninsko druzbo A, d.d. ter poskrbi za boljso pokojnino in posledi¢no
lepso prihodnost svojih zaposlenih. Lastnistvo druzbe je razprseno. Druzba ni ustanovljena zaradi
ustvarjanja dobicka lastnikom. Organizirana je za zavarovanje velikih skupin zavarovancev. Oboje ji
omogoca, da zavarovancem nudi zelo ugodne pogoje zavarovanja.

Vizija

Nasi zavarovanci bodo cenili dodatno pokojninsko zavarovanje, delodajalci pa v celoti izkoriscali
moznost davéno ugodnega nagrajevanja, ki ga nudi kolektivno dodatno pokojninsko zavarovanje.
Izplacane dodatne pokojnine bodo utrdile zaupanje v zavarovanje. Stabilni donosi zavarovanja z
zajamcéenim donosom ter moznost izbire pokojninske rente bodo v javnosti dvignili mnenje o
konkurencnosti zavarovanja pred drugimi oblikami varcevanja.

Dejavnost

Pokojninska druzba A, d.d. je vpisana v sodni register pri Okroznem sodisc¢u v Ljubljani pod vlozno
stevilko 1/34827/00 z dne 26.06.2001. S sklepom Srg st. 2001/16019 z dne 23.10.2001 je bilo
vpisano povecanje osnovnega kapitala na 700.000 tiso¢ SIT (z izdajo novih delnic v visini 250.000
tiso¢ SIT) ter sprememba statuta.

S sklepom sodisca Stg st. 2003/04969 z dne 25.07.2003 je vpisana pripojitev Pokojninske druzbe
SKB, s c¢imer se je kapital druzbe povecal na 809.090 tiso¢ SIT. S sklepom sodisca Srg st.
2006/05938 z dne 23.06.2006 je vpisana dokapitalizacija druzbe v visini 85.780 tiso¢ SIT.

Z dnem 12.06.2007 je vpisana v sodni register uskladitev s prehodom na euro s sklepom sodisca
pod stevilko vlozka 1/34827/00. Osnovni kapital druzbe na dan 31.12.2017 znasa 3.734.226,34
EUR ter je razdeljen na 89.487 delnic. Vsaka kosovna delnica ima enak delez in pripadajoci znesek v
osnovnem kapitalu.

Firma druzbe: POKOJNINSKA DRUZBA A, d.d.
Sedez druzbe: Tivolska cesta 48, Ljubljana
Drzava: Republika Slovenija

Osnovni podatki druzbe:

mati¢na Stevilka 1640097000
davcna stevilka 48883638
transakcijski racun SI156 0292 2026 0944 545

Dejavnost druzbe je izvajanje prostovoljnega dodatnega pokojninskega zavarovanja s sledecimi
dejavnostmi:

e zbiranje premij prostovoljnega pokojninskega zavarovanja in vodenje osebnih racunov
Zavarovancev,

e upravljanje s premozenjem pokojninske druzbe,
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e izplacevanje pokojninske rente,
e upravljanja z zaprtimi in odprtimi vzajemnimi pokojninskimi skladi.

Pokojninska druzba A, d.d. je pridobila dovoljenje za opravljanje dejavnosti prostovoljnega
dodatnega pokojninskega zavarovanja z odlocbo Agencije za zavarovalni nadzor stevilka 30200-
696/01 z dne 08.06.2001.

Osnovni podatki Skupine kritnih skladov Zivljenjskega cikla:

mati¢na Stevilka Skupine kritnih skladov zivljenjskega cikla: 1640097001
transakcijski racun Skupine kritnih skladov zivljenjskega cikla: SI56 0291 3025 5416 568

mati¢na Stevilka Kritnega sklada zivljenjskega cikla zajamcenega donosa in Kritnega sklada
zajamcéenega donosa: 1640097004

transakcijski racun Kritnega sklada Zivljenjskega cikla zajamcenega donosa in Kritnega sklada
zajamcenega donosa: SI56 0292 2026 1727 529

maticna Stevilka Kritnega sklada zivljenjskega cikla s srednjo delnisko izpostavljenostjo: 1640097002

transakcijski racun Kritnega sklada Zivljenjskega cikla s srednjo delnisko izpostavljenostjo:
SI56 0292 2026 1726 850

maticna Stevilka Kritnega sklada zivljenjskega cikla z visoko delnisko izpostavljenostjo: 1640097003

transakcijski racun Kritnega sklada zZivljenjskega cikla z visoko delnisko izpostavljenostjo:
SI56 0292 2026 1727 238

Osnovni podatki sklada izplacevanja pokojninskih rent:

maticna Stevilka sklada KS RENTE — 1640097005
transakcijski racun sklada KS RENTE — SI56 0291 3025 9172 893

Organi upravljanja pokojninske druzbe

Uprava pokojninske druzbe
- predsednica uprave: Karmen Dietner
- ¢lan uprave: Blaz Hribar

Clani nadzornega sveta na dan 31.12.2017: Samo Ros - predsednik, Tatjana Cetin — namestnica,
clani: Andrej Bertoncelj, Dean Cerin, Mojca Globo¢nik, Uros Kalan, Ales Markezi¢, Mojca Novak,
Miha Podbevsek, Lucija Ziva Sajevec, Sandi Svetek in Danilo Toplek.

Druzba ima organizirani dve komisiji, ki delujeta pod okriljem nadzornega sveta, in sicer Revizijsko
komisijo in Komisijo za nalozbe.

Skladno ZPIZ-2 je bil v letu 2016, ob uvedbi nalozbene politike Zivljenjskega cikla, formiran Odbor
Skupine kritnih skladov zivljenjskega cikla Pokojninske druzbe A, d.d., katerega naloge so se
podvajale z nalogami Komisije za pokojninski nacrt, ki je bila tretja od komisij Nadzornega svata
Pokojninske druzbe A, d.d.. Skladno navedenemu je Nadzorni svet na svoji 1. redni seji v novem
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mandatu, dne 12.6.2017 odlocil, da Komisije, ki ji je 11.6.2017 potekel mandat, za novi mandat ne
bo imenoval.

Revizijska komisija je organ druzbe, ki je v pomoc¢ nadzornemu svetu pri izvajanju njegovih nalog.
Ima pomembno vlogo v celotni strukturi upravljanja druzbe, saj spremlja in nadzira racunovodsko
porocanje, notranje kontrole in obvladovanje tveganj v druzbi. O svojem delu poro¢a nadzornemu
svetu. Predsednik revizijske komisije je Dean Cerin, ¢lan Sandi Svetek in neodvisna strokovnjakinja
Irena Tercelj Schweizer.

Komisija za nalozbe ima najvec¢ 12 clanov in se imenuje za 6 let. Komisija za nalozbe daje mnenje
nadzornemu svetu o nalozbeni politiki druzbe pri izdaji soglasja upravi k poslovnemu naértu druzbe
in obravnavi njenega letnega porocila. Daje mnenje nadzornemu svetu pri izdaji soglasja upravi k
dolocitvi najnizjega donosa upravljavca. Daje pobude in predloge upravi o oblikovanju, spremembah
in dopolnitvah nalozbene politike druzbe. Daje pobude upravi glede izvajanja nalozbene politike
druzbe. Predsednik komisije za nalozbe je Marko Drazumeri¢, podpredsednik in ¢lan Dean Cerin,
clani pa so: Uros$ Kalan, Matej Rigelnik, Sandi Svetek in Primoz Visenjak.

Pokojninska druzba A, d.d. je na podlagi 293. clena Zakona o pokojninskem in invalidskem
zavarovanju ZPIZ-2 oblikovala Odbor Skupine kritnih skladov Zivljenjskega cikla Pokojninske
druzbe A, d.d..

Odbor spremlja poslovanje Skupine kritnih skladov ter nadzoruje delo upravljavca. Odbor je
strokovni organ, ki ga sestavlja pet clanov od tega trije predstavniki ¢lanov in dva predstavnika
delodajalcev, ki financirajo pokojninski nacrt. Clani odbora delujejo neodvisno in z upravljavcem
pokojninskega sklada niso povezani na nacin, ki bi lahko vodil v konflikt interesov.

Imenovani ¢lani Odbora na dan 31.12.2017 so: Damjan Plibersek - predsednik (predstavnik ¢lanov),
Vera Aljanci¢ Falez (predstavnica delodajalca), Marko Drazumeri¢ (predstavnik delodajalca in
podpredsednik), Borut Sterbenc (predstavnik clanov), Vera Zupanc — Beskovnik (predstavnica
clanov).

Upravljavec sredstev Skupine kritnih skladov zivljenjskega cikla : Pokojninska druzba A, d.d.
Skrbnik Skupine kritnih skladov Zivljenjskega cikla: Nova Ljubljanska banka d.d.

Revizijska druzba: KPMG Slovenija, d.o.o.

Pooblasceni aktuar: Liljan Belsak

Notranji revizor: Sasa Krusnik

Podatki in informacije iz 253. ¢lena ZPIZ-2 so objavljeni na spletni strani Pokojninske druzbe A,
d.d. www.pokojninskad-a.si.

1.4. Osnovne znacilnosti Skupine kritnih skladov Zivljenjskega cikla

S 1. januarjem 2016 smo priceli izvajati prostovoljno dodatno pokojninsko zavarovanje v skladu z
ZPIZ-2 in uvedli nalozbeno politiko zivljenjskega cikla. Obstojece ¢lane in delodajalce, ki financirajo
pokojninski naért kolektivnega zavarovanja za zaposlene smo o spremembah obvestili in ¢lane
povabili k izbiri nalozbene politike. Ze konec leta 2015 smo z delodajalci, ki so se Zeleli vkljuditi tudi
v pokojninski nacrt zivljenjskega cikla, podpisali anekse k pogodbam o pristopu delodajalca k
pokojninskemu nacrtu zivljenjskega cikla.

Skupina kritnih skladov zivljenjskega cikla je sestavljena iz treh kritnih skladov in sicer:
1. Kritni sklad zivljenjskega cikla z visoko delnisko izpostavljenostjo,
2. Kiitni sklad zivljenjskega cikla s srednjo delnisko izpostavljenostjo,
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oba po pokojninskem nacrtu kolektivhega dodatnega zavarovanja Skupine kritnih skladov
sivljenjskega cikla Pokojninske druzbe A, d. d. (PNA-01ZC), pokojninskem naértu individualnega
dodatnega zavarovanja Skupine kritnih skladov Zivljenjskega cikla Pokojninske druzbe A, d.d.
(PNA-027.C)
3. Kiritni sklad Zivljenjskega cikla zajamcenega donosa

po pokojninskem nacrtu kolektivhega dodatnega zavarovanja Skupine kritnih skladov Zivljenjskega
cikla Pokojninske druzbe A, d.d. (PNA-01ZC), pokojninskem naértu individualnega dodatnega
zavarovanja Skupine kritnih skladov Zivljenjskega cikla Pokojninske druzbe A, d.d. (PNA-02ZC),
pokojninskem nacrtu kolektivnega dodatnega zavarovanja Pokojninske druzbe A, d. d. (PNA-01), in
pokojninskem nacrtu individualnega dodatnega zavarovanja Pokojninske druzbe A, d. d. (PNA-02).
V pokojninskem nacrtu kolektivnega dodatnega zavarovanja Pokojninske druzbe A, d. d. (PNA-01),
in pokojninskem nacrtu individualnega dodatnega zavarovanja Pokojninske druzbe A, d. d. (PNA-
02), je ta kritni sklad imenovan Kiritni sklad zajamcenega donosa Pokojninske druzbe A, d. d.

Clani mlajsi od 42 let zaénejo svoje varéevanije v delniskem skladu v katerem bo med 55 do 85 %
delnic. Ko dopolnijo starost 42 let samodejno prestopijo v uravnotezeni sklad z 15 do 35 %
delniskih nalozb in po 55. letu starosti prestopijo v sklad zajamcenega donosa, kjer imajo zagotovljen
zajamceni donos. Sicer pa lahko tudi mlajsi ¢lani Zze na zacetku izberejo kritni sklad s srednjo
delnisko izpostavljenostjo ali kritni sklad zajamcenega donos v katerem varcujejo vse do upokojitve.
Enkrat letno lahko ¢lan, ¢e mu starost dopusca, brezplacno zamenja sklad.

Zivlienjski cikel je nalozbena politika, s katero varéujemo za dodatno pokojnino. Temelji na
zgodovinskih podatkih, da so delnice dolgorocno donosnejse od preostalih manj tveganih nalozb.
Za mlajse, ki bodo varcevali daljSe obdobje je smiselno, da imajo v zacetnem obdobju varcevanja
svoje prihranke investirane vecinoma v delnice. S priblizevanjem upokojitvi in obdobju ko bodo
zaceli prejemati iz prihrankov dodatno pokojnino, pa se pricne delez delnic zniZevati, povecevati pa
se pricne delez kratkoroc¢no bolj varnih nalozb, kot so obveznice.

V Skupino kritnih skladov zivljenjskega cikla so vkljuceni ¢lani po pokojninskih nacrtih kolektivnega
(PNA-01 in PNA-01ZC) in individualnega zavarovanja (PNA-02 in PNA-02ZC).

Kritni sklad Zivljenjskega cikla zajamcenega donosa in kritni sklad zajamcenega donosa
(KSZD)

Nalozbeni cilj kritnega sklada Zivljenjskega cikla zajamcenega donosa je najmanj doseganje
zajamcenega donosa ob sprejetem izredno nizkem nalozbenem tveganju. Primeren je za ¢lane vseh
starosti, ki Zelijo konservativno nalozbeno politiko z zmerno dolgoro¢no rastjo prihrankov.

Kritni sklad nalaga sredstva predvsem v obveznice nalozbenega razreda, instrumente denarnega trga,
depozite ter nepremicnine. Najmanj 70 % sredstev kritnega sklada predstavljajo nizko tvegane
nalozbe. Nalozbe v sklad so izpostavljene izredno nizkemu tveganju z namenom doseganja
zajamcéene donosnosti.

Ciljna porazdelitev sredstev - Kritni sklad ima ciljno 5 % sredstev nalozenih v delnice in 95 %
sredstev nalozenih v obveznice. Sredstva kritnega sklada so lahko nalozena tudi v denarne depozite,
zadolznice, instrumente denarnega trga ter nepremicnine.

Zajamceni donos kritnega sklada znasa 50% donosa slovenskih drzavnih obveznic z dospelostjo nad
enim letom in se izracunava letno v skladu z metodologijo za izracun in visino minimalne zajamcene
donosnosti, ki jo predpiSe minister, pristojen za finance. V letu 2017 je znasal zajamceni donos
0,71%.
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V Kritni sklad zivljenjskega cikla zajamcenega donosa so vkljuceni ¢lani po pokojninskem nacrtu
kolektivnega dodatnega zavarovanja Skupine kritnih skladov Zivljenjskega cikla Pokojninske druzbe
A, d. d. (PNA-01ZC), pokojninskem nacrtu individualnega dodatnega zavarovanja Skupine kritnih
skladov Zivljenjskega cikla Pokojninske druzbe A, d.d. (PNA-02ZC), pokojninskem naértu
kolektivnega dodatnega zavarovanja Pokojninske druzbe A, d. d. (PNA-01), in pokojninskem nacrtu
individualnega dodatnega zavarovanja Pokojninske druzbe A, d.d. (PNA-02). V pokojninskem
nacrtu kolektivnega dodatnega zavarovanja Pokojninske druzbe A, d. d. (PNA-01), in pokojninskem
nacrtu individualnega dodatnega zavarovanja Pokojninske druzbe A, d.d. (PNA-02), je ta kritni
sklad imenovan Kritni sklad zajamcenega donosa Pokojninske druzbe A, d. d..

Kritni sklad Zivljenjskega cikla s srednjo delniSko izpostavljenostjo (KSSDI)

Nalozbeni cilj sklada Zivljenjskega cikla s srednjo delnisko izpostavljenostjo je doseganje
nadpovprec¢ne donosnosti ob sprejeti nizki ravni tveganja. Sklad vlaga pretezno v obveznice, a tudi v
bolj tvegane nalozbe, kot so delnice.

Visoko stopnjo razprsitve tveganj zagotavlja regijska in sektorska razprsenost sklada, ki sicer nalaga
pretezno na razvite trge in pokriva vse najpomembnejse dejavnosti iz vseh najpomembnejsih
gospodarskih regij. Najmanj 60 % sredstev kritnega sklada predstavljajo nizko tvegane nalozbe.

Ciljna porazdelitev sredstev - Kritni sklad ima ciljno 25 % sredstev nalozenih v delnice ter 75 %
sredstev nalozenih v obveznice. Sredstva kritnega sklada so lahko nalozena tudi v denarne depozite,
zadolznice in instrumente denarnega trga.

Pokojninska druzba A, d.d., kot edini izvajalec nalozbene politike zivljenjskega cikla, nudi v kritnem
skladu s srednjo delnisko izpostavljenostjo jamstvo glavnice za vse zavarovance, ki bodo v sklad
vkljuceni vsaj 10 let.

V Kritni sklad zivljenjskega cikla s srednjo delnisko izpostavljenostjo so vkljuceni clani po
pokojninskem nacrtu kolektivhega dodatnega zavarovanja Skupine kritnih skladov zivljenjskega cikla
Pokojninske druzbe A, d.d. (PNA-01ZC), pokojninskem naértu individualnega dodatnega
zavarovanja Skupine kritnih skladov Zivljenjskega cikla Pokojninske druzbe A, d. d. (PNA-02ZC).

Kritni sklad Zivljenjskega cikla z visoko delnisko izpostavljenostjo (KSVDI)

Nalozbeni cilj kritnega sklada z visoko delnisko izpostavljenostjo je doseganje nadpovprecne
donosnosti ob sprejeti srednji ravni tveganja. Primeren je za mlajSe varcevalce stare do 42 let. Sklad
vlaga pretezno v delnice, a tudi v manj tvegane obveznice.

Visoko stopnjo razprsitve tveganj zagotavlja regijska in sektorska razprsenost sklada, ki sicer nalaga
pretezno na razvite trge in pokriva vse najpomembnejse dejavnosti iz vseh najpomembne;jsih
gospodarskih regij. Najmanj 15 % sredstev kritnega sklada predstavljajo nizko tvegane nalozbe.

Ciljna porazdelitev sredstev - Kritni sklad ima ciljno 70 % sredstev nalozenih v delnice ter 30 %
sredstev nalozenih v obveznice. Sredstva kritnega sklada so lahko nalozena tudi v denarne depozite,
zadolZznice in instrumente denarnega trga.

V Kiritni sklad zivljenjskega cikla z visoko delnisko izpostavljenostjo so vkljuceni clani po
pokojninskem nacrtu kolektivhega dodatnega zavarovanja Skupine kritnih skladov zivljenjskega cikla
Pokojninske druzbe A, d.d. (PNA-01ZC), pokojninskem naértu individualnega dodatnega
zavarovanja Skupine kritnih skladov Zivljenjskega cikla Pokojninske druzbe A, d. d. (PNA-02ZC).
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Dovoljenje za oblikovanje Skupine kritnih skladov Zivljenjskega cikla Pokojninske druZbe
A, d.d.

Agencija za zavarovalni nadzor je z odlocbo $t: 40105-2/2015-9, z dne 27.11.2015 izdala dovoljenje
za upravljanje Skupine kritnih skladov zivljenjskega cikla Pokojninske druzbe A, d.d., po
pokojninskih nacrtih PNA-01ZC in PNA-02ZC, ki obsegajo tudi Pravila upravljanja kritnega sklada
Pokojninske druzbe A, d.d., po pokojninskih nacrtith PNA-01 in PNA-02.

Agencija za zavarovalni nadzor je z Odlo¢bo $t. 40109-17/2016-21 z dne 27.7.2017, potrdila
spremembe Pravil upravljanja Skupine kritnih skladov zivljenjskega cikla Pokojninske druzbe A, d.
d., po pokojninskih nac¢rtih PNA-01ZC in PNA-02ZC, ki obsegajo tudi Pravila upravljanja kritnega
sklada Pokojninske druzbe A, d. d., po pokojninskih nacrtth PNA-01 in PNA-02. Spremenjena
Pravila upravljanja Skupine kritnih skladov zivljenjskega cikla so pricela, na podlagi omenjene
odlocbe veljati 1.9.2017.

Pravila upravljanja Skupine kritnih skladov Zivljenjskega cikla Pokojninske druzbe A, d.d.

Pravila upravljanja so poleg Pokojninskega nacrta in Izjav o nalozbeni politiki za posamezni kiritni
sklad sestavni del vloge za izdajo dovoljenja za oblikovanje Skupine kritnih skladov. Agencija za
zavarovalni nadzor je skladno z dolocili ZPIZ-2 in z izdajo odlocbe potrdila usklajenost teh z
zakonodajo.

Pravila upravljanja Skupine kritnih skladov veljajo od 01.01.2016 dalje in urejajo:
— skupna nalozbena pravila;
— stroske;
— obvescanje;
— vkljucitev v zavarovanje, vplacila in izplacila odkupne vrednosti;
— druge dolocbe o skupini kritnih skladov in posameznih kritnih skladih;
— podatke glede sprememb pravil;
— podatke o osebah, odgovornih za izdajo pravil.

Podrobnejsa pravila upravljanja Skupine kritnih skladov Zivljenjskega cikla

Podrobnejsa pravila upravljanja kritnih skladov predstavlja Dodatek k Pravilom upravljanja Skupine
kritnih skladov. V dodatku so podrobneje opredeljena pravila upravljanja posameznega kritnega
sklada (Kritni sklad Zivljenjskega cikla zajamcenega donosa - KSZD, Kritni sklad zivljenjskega cikla s
stednjo delnisko izpostavljenostjo - KSSDI, Kiritni sklad zivljenjskega cikla z visoko delnisko
izpostavljenostjo — KSVDI).

Podrobnejsa pravila upravljanja urejajo za vsak kritni sklad posebej ciljno starostno skupino ¢lanov,
nalozbeni cilj, nalozbeno politiko, stroske in provizije.

Informacije o kolektivnem in individualnem pokojninskem nacrtu

Upravljavec izvaja dodatno pokojninsko zavarovanja po Stirth pokojninskih nacrtih:  po
pokojninskem naértu PNA-01ZC (pokojninski naért kolektivnega dodatnega zavarovanja Skupine
kritnih skladov Zivljenjskega cikla), po pokojninskem nacrtu PNA-02ZC (pokojninski nacrt
individualnega dodatnega zavarovanja Skupine kritnih skladov zivljenjskega cikla), PNA-01
(pokojninski nacrt kolektivnega dodatnega zavarovanja) in PNA-02 (pokojninski nacrt
individualnega dodatnega zavarovanja).

PNA-01ZC
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Pokojninski nacrt je bil odobren s strani ministra pristojnega za delo, druzino, socialne zadeve in
enake moznosti z odlocbo §t. 1032-6/2013-19 iz dne 21.11.2014 in na podlagi odlocbe st. 3841-
10171/2015-5 z dne 19.11.2015, s strani Finanéne uprave Republike Slovenije, vpisan v register
pokojninskih nac¢rtov, z daveéno Stevilko 48883638.

PNA-02ZC

Pokojninski nacrt je bil odobren s strani ministra pristojnega za delo, druzino, socialne zadeve in
enake moznosti z odlo¢bo §t. 1032-6/2013-20 iz dne 21.11.2014 in na podlagi odlocbe st. 3841-
10170/2015-5 z dne 19.11.2015, s strani Finanéne uprave Republike Slovenije, vpisan v register
pokojninskih nacrtov, z davcéno Stevilko 48883638.

PNA-01

Vsebina Pokojninskega nacrta Kolektivnega dodatnega zavarovanja Pokojninske druzbe A, d.d.
(PNA-01) predstavlja uskladitev z dolo¢bami ZPIZ — 2, ki jo je z odlo¢bo st.: 1032-6/2013-25 z dne
27.3.2015 odobril minister pristojen za delo, druzino, socialne zadeve in enake moznosti. Na podlagi
odlocbe Davéne uprave Republike Slovenije st. 611-11/01-33-87/td z dne 9.7.2001 je pokojninski
nacrt vpisan v register pokojninskih nacrtov, z davéno Stevilko 48883638.

PNA-02

Vsebina Pokojninskega nacrta Individualnega dodatnega zavarovanja Pokojninske druzbe A, d.d.
(PNA-02) predstavlja uskladitev z dolo¢bami ZPIZ — 2, ki jo je z odlo¢bo st.: 1032-6/2013-26 z dne
27.3.2015 odobril minister pristojen za delo, druzino, socialne zadeve in enake moznosti. Na podlagi
odloc¢be Davéne uprave Republike Slovenije $t. 611-15/01-34-87/td z dne 19.11.2001 je pokojninski
nacrt vpisan v register pokojninskih nacrtov, z davéno stevilko 48883638,

II. Delniski kapital in delnicarji

Osnovni kapital druzbe je v celoti vplacan. Razdeljen je na 89.487 navadnih imenskih kosovnih
delnic. Delnice so prosto prenosljive in so izdane kot nematerializirani vrednostni papitji v skladu z
zakonom.

Khnjigovodski kapital druzbe znasa na dan 31.12.2017 17.444.895 EUR in se je v primerjavi s stanjem
na dan 31.12.2016 povecal skupaj za 1.168.234 EUR (povecanje za dobicek v visini 1.223.324 EUR
in zmanjSanje za spremembo presezka iz prevrednotenja v visini 55.090 EUR). Osnovni kapital
znasa 3.734.226 EUR, kapitalske rezerve 191.059 EUR (nastale ob dokapitalizaciji druzbe, ki je bila
vi§ja od nominalne cene delnic), rezerve iz dobicka pa 10.427.082 EUR (zakonske rezerve znasajo
427.082 EUR, 8.545.894 EUR so druge rezerve, ki jih je druzba oblikovala iz bilanc¢nega dobicka in
so namenjene kritju obveznosti zaradi nedoseganja zajamcenega donosa in 1.454.106 EUR rezerve
za lastne delnice). Na dan 31.12.2017 je druzba evidentirala 1.353.782 EUR pozitivhega presezka iz
prevrednotenja in ustvarila 1.223.324 EUR cistega poslovnega izida, zadrzani ¢isti poslovni izid iz
preteklih let pa znasa 1.969.527 EUR.

Lastniska struktura Pokojninske druzbe A, d.d. se je tekom leta 2017 spremenila dvakrat.

Delnicar Skupina Viator & Vektor d.d. — v stecaju je na javni drazbi, ki je potekala 25.1.2017, prodal
1.440 delnic PDAR. Za nakup so se odlocili obstojeci delnicarji in sicer Lek d.d., Petrol d.d.,
Ljubljana, SIJ d.d., Union Hoteli d.d. in Adria Mobil, d.o.o. Novo mesto. Okrozno sodisce v
Ljubljani je dne 10.3.2017 izdalo pravnomoc¢ni sklep o izpolnjevanju pogojev za prenos delnic v
korist novih lastnikov, na katere so bile preknjizene 11.4.2017.

13



Q Pokojninska druzba A, d.d. pantnenstos o foist

Na podlagi univerzalnega pravnega nasledstva je bilo 8.843 delnic PDAR dne 5.10.2017 iz druzbe
ACH, d.d. Ljubljana preneseno na druzbo ACH 3, d.d., Ljubljana.

Tabela 3: Lastniska struktura Pokojninske drugbe A, d.d. na 31.12.2017

Delnicar Delez Delnic¢ar Delez
Petrol d.d. 15,24% SKB Banka d.d. 4,01%
Tek d.d. 11,08% DZS d.d. 3,91%
Pokojninska druzba A, d.d. 10,00% Forplan, d.o.o. 4,09%
ACH d.d. 9,88% Sindikat Lek 3,23%
SIJ d.d. 06,43% Perspektiva FT 2,76%
Luka Koper d.d. 6,17% Union Hoteli d.d. 3,53%
Sava d.d. 5,57% AMZS d.d. 2,20%
Talum d.d. 4,54% Ostali* 7,36%

Pokojninska druzba A, d.d. pripravlja individualne racunovodske izkaze. Druzba nima odvisnih
druzb in zato ne pripravlja konsolidiranih racunovodskih izkazov. Ni ¢lanica nobene skupine.

III. Porocilo o poslovanju

3.1. Gospodarsko okolje

Slovenija - pregled gospodarskega okolja in trga kapitala v letu 2017

Slovenska gospodarska rast je v 2017 znasala 4,9 %!. Slovensko gospodarstvo je v 2017 belezilo
cetrto zaporedno leto solidne prek 2 odstotne gospodarske rasti. Stopnja brezposelnosti se je od
aprila 2013, ko je znasala 10,8 %, do decembra 2017 znizala na 6,2 %?2. To je najnizja zabelezena
stopnja slovenske brezposelnosti v zadnjih osmih letih (po letu 2009). Mo¢no nizanje brezposelnosti
ob splosnem zelo solidnem gospodarskem okrevanju, rasti plac¢ in nizkih obrestnih merah obc¢utno
krepi razpolozenje slovenskih potrosnikov. Slednje je bilo tekom 2017 moc¢no opazno v rastoci
prodaji trajnih dobrin (avtomobili, stanovanjska oprema, ipd.) in visokemu Stevilu transakcij s
stanovanjskimi nepremicninami. Slednje so se v letu dni tako podrazile za 7,9 %3. Kazalnik
slovenske gospodarske klime se je v 2017 zopet obc¢utno okrepil in se decembra prakticno izenacil z
rekordnimi vrednostmi iz leta 2007. Vse omenjeno nakazuje na solidno in trdno osnovo za nadaljnje
gospodarsko okrevanje slovenskega gospodarstva v prihodnjem letu, a hkrati opozarja na dejstvo, da
izredni optimizem v preteklosti obi¢ajno ni trajal dolgo.

Inflacija’ v Sloveniji je v letu 2017 znasala 1,7 %, v predhodnem letu pa 0,5 %. Razloge za to gre
iskati v splosnem gospodarskem okrevanju, ki je rahlo drazilo §irok nabor storitev in blaga. V okolju

I Rast BDP z izlo¢enimi vplivi sezone in koledarja 3. ¢etrtletje 2017 /3. Cetrtletje 2016
2 Vir: Eurostat

3 Stanovanjske nepremicnine : 3. Cetrtletje 2017/ 3. Cetrtletje 2016 ; Vir SURS

# Harmoniziran indeks cen Zivljenjskih potrebsé¢in
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solidne gospodarske rasti, nizanja brezposelnosti in rasti pla¢ lahko pricakujemo postopno vrnitev
zmerne stopnje inflacije.

Obrestne mere so v letu 2017 v evroobmocdju v splosnem rahlo porasle v primerjavi s predhodnim
letom. Donosnost do dospetja slovenske 10-letne drzavne obveznice se je tekom leta gibala med 1,5
% in 0,6% letno, leto 2017 pa je zakljucila okvirno tam kjer ga je pricela. Zvisanje bonitetne ocene
slovenskih drzavnih obveznic s strani bonitetnih hi§ Moody's in S&P je tekom 2017 pripomoglo k
znizanju razlike v donosnosti slovenskih in npr. nemskih drzavnih obveznic.

Povprecna obrestna mera za vezane vloge gospodinjstev za obdobje nad enim letom in do dveh let
je konec oktobra 2017 znasala 0,48 %" (oktobra 2016 0,40 %b).

Slovenski borzni indeks SBITOP je v letu 2017 porasel za +12,4 %. UpoStevaje prejete in
reinvestirane dividende pa so slovenske delnice v 2017 doprinesle visokih +18,0 %. Zelo solidna
rast slovenskega gospodarstva ter posledicno izboljsanje dobickonosnosti poslovanja so pripomogli
k rasti cen slovenskih delnic v 2017.

Svet - pregled dogodkov na tujih kapitalskih trgih v letu 2017
Delnisko borzno leto 2017 je bilo solidno. Globalno razprsen delniski portfelj je vlagatelje nagradil s
+7,4 % donosnostjo (indeks MSCI World v EUR in reinvestiranimi dividendami).

Solidni donosi delniskih nalozb so v 2017 izhajali iz neuresnic¢enih strahov, predvsem strahov pred
evropskim populisticnimi politicnimi gibanji, ki so v 2016 ob izvolitvi Trumpa in Brexita pridobila
na kredibilnosti. Francoske predsedniske volitve, predvsem pa zmagoviti proevropski in povezovalni
g. Macron, so v evropsko gospodarstvo in politiko vrnili optimizem, ki se je prelil tudi na evropski
borzni parket. Vlagateljem so tekom 2017 skrbi povzrocali predvsem geopoliticni zapleti, med
katerimi je najbolj izstopala besedna vojna med severno korejskim voditeljem in novim ameriskim
predsednikom. Testiranje balisticnih raket dolgega dometa in jedrskega orozja severno korejskega
rezima prav tako nista vnasala mirnosti na globalno politicno in posledi¢no borzno dogajanje tekom
poletja. Pa vendar do nadaljnje eskalacije konflikta ni prislo in vlagatelji so usmerili pozornost na vse
mocnejSe in usklajeno globalno okrevanje in amerisko davéno reformo. Slednje sta tudi klju¢na
razloga za rastoce delniske trge v drugi polovici leta in soliden zakljucek koledarskega leta. Skladno z
gospodarskim optimizmom ter nizko brezposelnostjo so porasla tudi pricakovanja in napovedi visjih
referencnih obrestnih mer klju¢nih centralnih bank.

ECB-jev program odkupovanja evrskih drzavnih obveznic je od marca 2015 (od junija 2016 dalje
tudi podjetniske obveznice nalozbenega razreda izdane v evroobmocju) do aprila 2017 znasal 80
mrd EUR mesecno. Takrat je bil zaradi svetlejse gospodarske slike znizan na 60 mrd EUR, v
oktobru 2017 pa je ECB napovedala njegovo dodatno zmanjsanje na 30 mrd EUR mesecno pricensi
z vstopom v 2018 in ohranitev odkupov do septembra 2018. Ameriska centralna banka (FED) je v
2017 trikrat dvignila referencno obrestno mero (na 1,25 % do 1,5 %). Referencni obrestni meri sta
med drugim zvisali tudi kanadska centralna banka (dvakrat, na 1 %) in angleska centralna banka
(enkrat na 0,5 %). Centralne banke razvitega zahodnega sveta so torej tekom 2017 postopoma
pricele z normalizacijo nivoja obrestnih mer. Posledicno so obcutno porasle donosnosti
kratkoro¢nih (npr. dveletnih) ameriskih, kanadskih in angleskih drzavnih obveznic. Da posledi¢na
rast dolgoro¢nih obrestnih mer ni bila obcutnejsa ter zmanjsanje ekspanzivnosti denarnih politik
odlo¢nejse, gre zasluga Se vedno nizki, ¢eprav rahlo rastoci inflaciji tekom 2017. V takem okolju
denarne politike so zahtevane donosnosti najvarnejsih dolgorocnih obveznic rahlo nihale, a le
malenkost porasle v primerjavi s koncem predhodnega leta.

5 Vir: Bilten Banke Slovenije, december 20177 str 32
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Gospodarska rast razvitega zahodnega sveta je v 2017 znasala solidnih 2,3 %, celotnega sveta pa 3,7
%¢6. Za leto 2018 Mednarodni denarni sklad pricakuje dodatno krepitev globalne gospodarske rasti
na 3,9 %. Ameriska centralna banka (FED) pricakuje ponovitev 2,5 % ameriske gospodarske rasti,
Evropska centralna banka (ECB) pa ponovno solidno 2,3 % rast evroobmocja. Makrogospodarska
klima oz. zadnje revizije napovedanih gospodarskih rasti v svetu so optimisticne. Zasluga gre
predvsem zelo dobro razpolozenemu potrosniku, ki je ob vse nizji brezposelnosti ponekod ze
delezen pla¢nih dvigov (npr. ZDA, Nemcija,...). Rast razpolozljivega dohodka ob vse vecji varnosti
zaposlitve dvigujeta potro$no naravnanost gospodinjstev (npr. prodaja avtomobilov). Ko h
dohodkovnemu ucinku dodamo se premozenjski ucinek (rast cen nepremicnin in delnic npr.) je
jasno, da je potrosnik ob vstopu v 2018 zelo dobro razpolozen in bo tak ostal tudi v naslednjih
mesecih ob odsotnosti zunanjih Sokov. Zmeren pozitiven vpliv na napovedi je imelo tudi sprejetje
ameriske davcne reforme, ki bo obcutno znizala davéno breme ameriskih podjetij ter gospodinjstev
(okvirna podvojitev splosne in otroske olajsave).

Inflacija se je v drugi polovici 2016 vrnila, tekom 2017 rahlo nihala, a okvirno ostala zmerna.
Inflacija evroobmodja je po februarskem skoku na 2,0 % v preostanku leta ostajala med 1,3 % in 1,5
% ter leto zakljucila pri 1,4 %. Inflacija v ZDA je v 2017 znasala + 2,1 %.

ECB tako pricakuje ohranitev nespremenjene inflacije pri +1,4 % v 2018 in + 1,5 % v 2019. V ZDA
FED pricakuje inflacijo v blizini ciljnth 2 % v naslednjih letth. Inflacijska pricakovanja so pod
pritiskom globalno usklajene in solidne gospodarske rasti ter nizke in nizajoce se stopnje
brezposelnosti (ZDA, Nemcija, Japonska) porasla. Trzni udelezenci tako v naslednjih 10-ih letih v
ZDA pricakujejo 2,01 %7 letno stopnjo inflacije, v Nemciji pa 1,3 % letno stopnjo inflacije, kar
pomeni obcuten odmik od deflacijskih strahov preteklih let.

NaloZbena politika, cilji in strategija

Centralne banke so se tekom 2017 pricele odlo¢neje umikati iz izredno agresivnih spodbujevalnih
ukrepov, ki so bili posledica deflacijskih strahov izvirajocih iz mocnega padca cen nafte med junijem
2014 in februarjem 2016 (nafta vrsta Brent iz 115 USD na 28 USD za sodcek). Cena nafte se je od
takrat povzdignila na okvirno 60 USD, gospodarska rast, se posebej v razvitem zahodnem svetu, pa
se je presenetljivo moc¢no okrepila. Geopoliticni in politicno populisti¢ni strahovi se niso uresnicili.
Trg dela je moc¢no okreval, z njim pa tudi potrosnik. Centralne banke so pricele odlo¢neje dvigovati
referencne obrestne mere (ZDA, Kanada) ali zmanjSevati mesecne odkupe obveznic (Evroobmocje).

Pricakujemo nadaljevanje tekom 2017 wvzpostavljenega procesa normalizacije obrestnih mer
centralnih bank razvitega sveta. Ameriska centralna banka (FED) napoveduje tri dodatne dvige
referencne obrestne mere (na 2,0 % do 2,25 %), pri ¢emer zaradi zelo visokega gospodarskega
razpolozenja in izgledov obstoja solidna verjetnost dodatnega Cetrtega dviga referencne obrestne
mere tekom 2018. 'V Evoobmocju bomo najverjetneje septembra prica koncu programa
odkupovanja evrskih obveznic ter morda v preostanku leta ze tudi prvemu dvigu depozitne obrestne
mere poslovnih bank pri ECB iz trenutnih -0,4 % v manj negativho obmocje. Ostale centralne
banke razvitega zahodnega sveta bodo najverjetneje okvirno sledile tempu FED-a in ECB v smeri
normalizacije nivoja obrestnih mer v okolju gospodarskega razcveta (Kanada, Zdruzeno kraljestvo,
Svedska, Ceska,...). Posledi¢no pri¢akujemo nadaljevanje splo$nega pritiska na visanje trznih
obrestnih mer in posledicno preferiramo krajse trajanje obvezniskih portfeljev.

Delniske nalozbe so v sredis¢u nase pozornosti. Te so bolj tvegane, a na daljsi rok posledicno tudi
donosnejSe. Zgodovinsko gledano so sicer v zadnjem casu vrednotenja delnic povisana (npr.

6 Vir: IMF, Januar 2018 World economic Outlook

7 Vir: Bloomberg, izracunano kot razlika med donosnostjo nominalne in inflacijsko zas¢itene 10 letne drzavne obveznice
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ameriske delnice po kazalniku CAPE, ki ga je razvil Nobelov nagrajenec prof. Schiller), a po drugi
strani na okvirno teh nivojih vztrajajo ze zadnjih 20 let. Izredna dolzina trenutnega gospodarskega
okrevanja (ZDA: 9 let in se Se nadaljuje ter hitro bliza rekordu 10 let iz 90-ih let) in povisano
zgodovinsko vrednotenje opozarjata na dejstvo, da se vsaka gospodarska ekspanzija, z njo pa tudi
borzni razcvet prej ali slej koncata. Tekom 2018 bo donose delniskih nalozb skladno s pricakovanji
oviralo tudi visanje obrestnih mer v razvitem svetu. V 2018 vstopamo z znatnim delezem denarnih

sredstev.

3.2. Poslovne usmeritve

Tabela 4: Plan leta 2017 v primerjavi g dosesenimi rezultati in planiranimi 3a leto 2018

Realizacija
Plan 2017 2017 Plan 2018
2 3 4
Skupaj bruto premije v EUR 22.300.000  25.708.341  24.090.000
Bruto premije v EUR brez prenosov 22.300.000  24.113.142  24.090.000
Prenosi od drugod v EUR 0 1.595.199 0
Zbrana sredstva skupaj v EUR 252.551.052 260.592.700 280.611.846
Skupina KSZC na obra¢unski dan v EUR 242.377.916 249.498.698 269.346.527
KS zajamdéenega donosa 238.139.681 242.938.101 260.522.494
KS s srednjo delnisko izpostavijenostio 2.014.551 3.215.548 3.918.206
KS z visoko delnisko izpostavijenostjo 2.223.684 3.345.050 4.905.826
Sklad izplacevanja v EUR 10.173.136  11.094.002  11.265.319
Stevilo zavarovancev skupaj 44.901 46.518 47.716
Stevilo zavarovancev sklad varievanja 42.904 44.505 45.568
Stevilo zavarovancev sklad izplaievanja 1.997 2.013 2.148
Cisti zavarovalni prihodki v EUR 2.183.380 2.246.703 2.298.292
Cisti obratovalni strogki v EUR 1.403.065 1.398.693 1.424.928
Izid iz Zivljenjskih zavarovanj v EUR 780.315 848.010 873.364
Financni prihodki v EUR 447.800 432.448 439.000
Finan¢ni odhodki v EUR 71.710 59.914 70.000
Izid druZbe iz finanénih nalozZb v EUR 376.090 372.534 369.000
Donosnost kapitala 7,35% 7,52% 7,36%
Knjigovodska vrednost delnice v EUR 188,87 194,94 202,54
Knjigovodska vrednost delnice v EUR brez
lastnih delnic 205,12 211,19 218,78
Cisti poslovni izid v EUR 1.156.405 1.223.324 1.242.363

V letu 2017 so bili presezeni vsi nacrtovani cilji. Druzba je dosegla dobicek v visini 1.223.324 EUR,
knjigovodska vrednost delnice na dan 31.12.2017 znasa 194,94 EUR.

Temelj in dolgorocni cilj poslovne politike druzbe je izvajanje kolektivnega dodatnega pokojninskega

zavarovanja v korist zavarovancev. Ta se vseskozi izkazuje s konkurencnimi stroski poslovanja,
razprSenim lastniStvom s strani velikih kolektivnih zavarovancev in vkljucenostjo predstavnikov
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cyee

med koristjo zavarovancev in lastnikov druzbe je za poslovanje druzbe klju¢no.

Prizadevali si bomo nadalje izboljsati storitev do strank. Nadaljevali bomo z obves$¢anjem nasih
strank, preko elektronske poste ter preko spletnih stani. Prav tako bomo nadaljevali z izvedbo
srecanj (izobrazevanj) o dodatnem pokojninskem zavarovanju. Osebni obiski strank in rezultati
ankete o zadovoljstvu strank bodo usmerjali nasa prizadevanja.

Merilo uspesnosti druzbe bo v vse vecji meri dosezeni dolgoro¢ni donos v primerjavi z rezultati
konkurence in netveganim varcevanjem, ob hkratnem zagotavljanju varnosti sredstev in zajamcenega
donosa in dobrem servisu nasih strank.

3.3. Pregled poslovanja

Redna letna skupscina delnicarjev je na svoji 18. seji, dne 17.5.2017 sprejela vse predlagane sklepe.
Seznanila se je z letnim porocilom druzbe za poslovno leto 2016 z mnenjem revizorja in pisnega
porocila nadzornega sveta druzbe o preveritvi letnega porocila za poslovno leto 2016, seznanila se je
s prejemki ¢lanov organov vodenja in nadzora, s porocilom notranjega revidiranja za leto 2016 z
mnenjem nadzornega sveta za poslovno leto 2016. Sklepala je o uporabi bilan¢nega dobicka, podelila
razre$nico upravi in nadzornemu svetu ter imenovala revizorja in aktuarja za obdobje treh
poslovnih let, od 2017 do 2019. Skupscina je za novo mandatno obdobje Sestih let, ki pricne teci z
dnem 12.6.2017, na predlog nadzornega sveta imenovala za nove ¢lane nadzornega sveta, ki
zastopajo interese delnicarjev, Sama Rosa, Danila Topleka, Sandija Svetka, Mojco Globoc¢nik, Alesa
Markezica, in na podlagi nasprotnega predloga delnicarja Sindikat Lek imenovala Andreja Bertonclja.
Za clane nadzornega sveta, ki zastopajo interese zavarovancev pa je po seznamu, izdelanem po
zaporedju prispelih predlogov, imenovala Deana Cerina, Tatjano Cerin in Mojco Novak. Z novim
mandatom nadzorni svet Steje dvanajst clanov, od katerih osem c¢lanov zastopa interese delnicarjev,
stirje ¢lani pa interese zavarovancev.

Na 15. seji, ki je potekala na korespondencen nacin, od 26.1.2017 do 2.2.2017, je nadzorni svet
skladno 18. ¢lenu Statuta druzbe izdal dovoljenje za prenos 1.440 delnic PDAR, ki jih je prodajala
Skupina Viator & Vektor d.d.. Nadzorni svet se je na 16. seji, dne 22.3.2017 seznanil s sklepi
Revizijske komisije, Komisije za nalozbe in Odbora Skupine kritnih skladov Zivljenjskega cikla, ki se
nanasajo na letno porocilo druzbe ter z Mnenjem k revidiranemu letnemu porocilu Odbora Skupine
kritnih skladov Zivljenjskega cikla. Potrdil je letno porocilo za leto 2016, izdal pozitivho mnenje do
porocila notranje revizije za leto 2016 in sprejel pozitivno stalisce do revizijskega porocila. Sklepal je
o uporabi bilancnega dobicka, sprejel predlozeno besedilo porocila nadzornega sveta za skupséino
druzbe, sprejel je Izjavo o upravljanju druzbe za leto 2016 in v skladu s sprejetimi merili dolo¢il
variabilni del place upravi za leto 2016. Sprejel je sklep, da skupscini predlaga v imenovanje
pooblascenega revizorja in pooblas¢enega aktuarja za obdobje od 2017 do 2019, in sicer revizijsko
hiSo KPMG Slovenija d.o.o. Ljubljana in za aktuarja gospoda Liljana Bel$ka. Nadzorni svet je podal
soglasje k imenovanju in prejemkom notranje revizorke, ge. Sase Krusnik. Soglasal je s pravili
sistema upravljanja in s Politiko upravljanja Pokojninske druzbe A, d.d.. Sprejel je sklep, da skupscini
v imenovanje za ¢lane nadzornega sveta, predstavnike, ki zastopajo interese delnicarjev, predlaga
Sama Rosa, Danila Topleka, Sandija Svetka, Mojco Globoc¢nik, Alesa Markezica. Na znanje je sprejel
informacijo o sklicu skupscine, se seznanil z rezultati ankete o kakovosti storitev druzbe za leto 2016
in s tekocim poslovanjem druzbe. Na Konstitutivni seji, ki je bila hkrati tudi 1. redna seja, je
Nadzorni svet dne 12.6.2017 za svojega predsednika imenoval Sama Rosa, za namestnico
predsednika nadzornega sveta pa Tatjano Cerin. Potrdil je Polsovnik o delu Nadzornega sveta v
skladu s Kodeksom upravljanja za nejavne druzbe, za Sekretarko Nadzornega sveta je imenoval
Darjo Pecjak Vilar in za nadomestnega c¢lana Revizijske komisije Sandija Svetka. Nadzorni svet se je
seznanil z dogodki, ki so se zgodili po prejs$nji seji, z oceno poslovanja druzbe in kritnih skladov v
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obdobju od januarja do aprila 2017 ter zadolzil Upravo, da pridobi ponudbe za zavarovanje
odgovornosti ¢lanov Nadzornega sveta. Na 2. seji, dne 28.9.2017 je Nadzorni svet proucil ponudbo
za zavarovanje odgovornosti vodstva druzbe in nadzornega sveta in z devetimi glasovi za, enim proti
in z enim vzdrzanim, sprejel sklep, da pod taksnimi pogoji zadevnega zavarovanja ne sklene. Sprejel
je Polletno porocilo notranje revizije za leto 2017, se seznanil s poslovanjem druzbe in kritnih
skladov v obdobju od januarja do avgusta 2017. Skladno z 20. clenom Poslovnika o delu nadzornega
sveta je za nov mandat imenoval Komisijo za nalozbe v sestavi: Dean Cetin, Marko Drazumeric,
Uros Kalan, Matej Rigelnik, Sandi Svetek in Primoz Visenjak. Hkrati je za predsednika komisije
imenoval Marka Drazumerica, za podpredsednika Komisije za nalozbe pa Deana Cerina. V skladu z
19. ¢lenom Statuta Pokojninske druzbe A, d.d. je nadzorni svet na podlagi univerzalnega pravnega
nasledstva izdal dovoljenje za prenos 8.843 delnic PDAR iz druzbe ACH, d.d. Ljubljana na druzbo
ACH 3, d.d., Ljubljana. Na 3. seji, dne 6.12.2017 se je Nadzorni svet seznanil s pomembnejsimi
dogodki po prejsnji seji in s poslovanjem druzbe ter kritnih skladov januar — oktober 2017 ter z
oceno poslovanja do konca leta 2017, podal je soglasje k Nacrtu poslovanja druzbe za leto 2018 in k
Nacrtu notranje revizije za leto 2018 ter podal Soglasje k spremembam Listine o delovanju Sluzbe
notranje revizije v Pokojninski druzbi A, d.d..

Komisija za nalozbe se je v letu 2017 sestala trikrat. Na 10. seji, dne 15.3.2017 je podala pozitivho
mnenje k realizirani nalozbeni politiki v letu 2016 in se seznanila s tekoc¢im poslovanjem kritnih
skladov do 28.2.2017. Na 11. seji, dne 7.6.2017 se je Komisija seznanila z oceno poslovanja druzbe
in z oceno nalozb kritnih skladov v obdobju od januarja do aprila 2017. Na prvi seji Komisije za
nalozbe v novem mandatu, dne 1.12.2017, se je Komisija seznanila s pomembnejsimi dogodki, ki so
se zgodili po prejsnji seji, seznanila se je s poslovanjem druzbe od januarja do oktobra 2017 in z
oceno do konca leta 2017 ter z oceno nalozb kritnih skladov v obdobju od januarja do oktobra
2017. Komisija za nalozbe je podala pozitivno mnenje k predlagani nalozbeni politiki za leto 2018.

Skladno ZPIZ-2 je bil v letu 2016, ob uvedbi nalozbene politike Zivljenjskega cikla, formiran Odbor
Skupine kritnih skladov zivljenjskega cikla Pokojninske druzbe A, d.d., katerega naloge so se
podvajale z nalogami Komisije za pokojninski nac¢rt. Skladno navedenemu je Nadzorni svet na svoji
1. redni seji v novem mandatu, dne 12.6.2017 odlocil, da Komisije za pokojninski nacr, ki ji je
11.6.2017 potekel mandat, za novi mandat ne bo imenoval.

Revizijska komisija se je sestala Stirikrat. Na svoji 15. seji, dne 15.3.2017 se je seznanila s klju¢nimi
ugotovitvami pooblas¢enega revizorja iz opravljene revizije racunovodskih izkazov za leto 2016.
Seznanila se je z Letnim porocilom sluzbe notranje revizije za leto 2016 in s porocilom o
obvladovanju tveganj po stanju na dan 30.12.2016. Seznanila se je z racunovodskimi izkazi in z
Letnim porocilom druzbe za leto 2016, skupaj z mnenjem pooblascenega aktuarja in s porocilom
neodvisnega revizorja, revizijske druzbe KPMG Slovenija d.o.o., na katere je podala pozitivho
mnenje in in jih predlagala Nadzornemu svetu v sprejem. Ocenila je, da je delo revizijske druzbe
KPMG Slovenija, d.o.o. v Pokojninski druzbi A, d.d. strokovno in neodvisno in jo predlagala
nadzornemu svetu v imenovanje za pooblascenega revizotja za obdobije treh poslovnih let, od 2017
do 2019. Revizijska komisija je pregledala svoje naloge in pristojnosti, ocenila je lastno ucinkovitost
in pripravila Letno porocilo o delovanju Revizijske komisije v letu 2016. Seznanila se je z izvedbo
preteklih priporocil, sprejela okvirni rokovnik sej v letu 2017 in navedla kljucne vsebine, ki jih bo
obravnavala na sejah. Na 16. seji, dne 7.6.2017 in 17. seji, dne 22.9.2017 se je komisija seznanila s
porocilom poslovodstva po stanju na dan 30.4.2017 oz. na dan 31.8.2017 — s poudarkom na
morebitnih spremembah usmeritev, na¢inu delovanja, pomembnih novih poslovnih odlocitvah,
poslovnih dogodkih, neobicajnih transakcijah, nastanku ali zaznavi pomembnih tveganj ipd. v ¢asu
od zadnje seje ter se seznanila s poslovanjem druzbe od januarja do aprila 2017 oz. do konca avgusta
2017. Seznanila se je s porocilom notranje revizije za obdobje od 1.1.2017 do 30.4.2017 in s
porocilom za prvo polletje 2017 ter se seznanila s porocilom o obvladovanju tveganj po stanju na
dan 30.4.2017 oz. na dan 31.8.2017. Na zadnji, 18. seji, dne 1.12.2017, se je Revizijska komisija
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seznanila s porocilom poslovodstva po stanju na dan 31.10.2017 in pomembnimi dogodki po zadnji
seji. Seznanila se je s poslovanjem druzbe od januarja do avgusta 2017 in z oceno do konca leta
2017. Seznanila se je s porocilom notranje revizije za tretje Cetrtletje 2017, podala soglasje k Nacrtu
dela sluzbe notranje revizije za leto 2018 in se seznanila s porocilom o obvladovanju tveganj po
stanju na dan 31.10.2017. Na tej seji je potrdila tudi spremembe Listine o delovanju Sluzbe notranje
revizije v Pokojninski druzbi A, d.d..

Odbor skupine kritnih skladov Zivljenjskega cikla se je sestal enkrat. Na svoji 2. redni seji, dne
10.3.2017 se je seznanil s pomembnejsimi dogodki, ki so se zgodili po prejsnji seji. Podal je
pozitivno mnenje k predlaganim spremembam Pravil upravljanja in k spremembam Izjav o
nalozbeni politiki posameznega kritnega sklada Skupine KS ZC. Podal je pozitivno mnenje k
Letnemu porocilu Skupine kritnih skladov zivljenjskega cikla Pokojninske druzbe A, d.d., ki obsega
tudi porocilo kritnega sklada zajaméenega donosa za leto, ki se je zakljucilo 31.12.2016. Podal je
pozitivno mnenje k porocilu o uspesnosti poslovanja Skupine KS ZC, glede na dosezeno donosnost
in glede na donosnost v primerjavi z drugimi izvajalci. Seznanil se je s porocilom upravljavca o
tveganjih Skupine KS ZC in ocenil, da so potencialna tveganja ustrezno predstavljena. Podal je
mnenje, da so glede na makroekonomsko okolje potencialna tveganja ustrezna in obvladovana.
Odbor je obravnaval nacin in pravilnost obvescanja delodajalcev in ¢lanov pokojninskega sklada in
se strinjal, da je bilo obvescanje izvedeno v skladu s pravili upravljanja Skupine kritnih skladov in z
zakonom ZPIZ-2. Obravnaval je Porocilo o pritozbah v zvezi z delovanjem pokojninskega sklada.

Tako Nadzorni svet, kot vse njegove komisije, so se na vsaki od sej seznanili s pomembnejsimi
dogodki, ki so se zgodili po zadnji seji. Poleg seznanjanja s poslovanjem druzbe, kritnega sklada
varcevanja in sklada rent, so se seznanili z vsakokratnim stanjem hipotekarnih posojil, njihovo
donosnostjo, vrednostjo cenitev zastavljenega premozenja ter servisiranjem obveznosti iz tega
naslova.

Notranja revizorka je opravila $tiri preglede poslovanja druzbe. Prvi notranje revizijski pregled se je
nanasal na pregled notranjih kontrol pri procesu izrednega prenehanja in zajel tudi pregled skladnosti
postopkov z ZPIZ-2. Drugi pregled se je nanasal na pregled notranjih kontrol pri zakljucevanju
ra¢unovodskih izkazov in porocanju Agenciji za zavarovalni nadzor. Tretji pregled se je nanasal na
pregled notranjih kontrol pri varovanju osebnih podatkov, cetrti pa na pregled notranjih kontrol pri
obvladovanje nalozbenih tveganj, s poudarkom na obrestnem tveganju.

V mesecu juniju 2017 je SIQ izvedel redno zunanjo presojo skladnosti poslovanja s standardom ISO
9001 : 2008 in presojo prehoda na standard ISO 9001 : 2015 ter nam potrdil skladnost z obema
navedenima standardoma.

Od pristopa k Smernicam korporativne integritete, dne 9. januarja 2015, ko se je Pokojninska druzba
A, d.d. zavezala k spostovanju in krepitvi korporativne integritete pri svojem poslovanju, druzba $iri
zavedanje o pomenu poslovanja v skladu z zakonodajo in eticnimi standardi kot enega izmed
temeljnih nacel druzbeno odgovornega delovanja v slovenskem gospodarstvu nasploh.

3.4. Trginkonkurenca

Obvezno pokojninsko in invalidsko zavarovanje

Sistem pokojninskega zavarovanja v Sloveniji Se vedno temelji prevladujoce na sistemu sprotnega
prispevnega kritja oziroma po anglesko Pay As You Go, v katerega zaposleni in delodajalci tekom
delovne dobe placujejo prispevke, iz katerih se tekoce financirajo pokojnine. To delajo na podlagi
medgeneracijskega dogovora na podlagi katere tudi sami pricakujejo, da bodo njihove pokojnine v
prihodnje financirali takratni zaposleni.
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Tovrstni pokojninski sistemi obveznega pokojninskega in invalidskega zavarovanja, poimenovani
prvi pokojninski steber, so v zadnjih desetletjth sooceni z vedno veéjimi izzivi, kako ohraniti
dostojne visine pokojnin ob vedno manjsih prilivih. Zaradi vedno vecjega Stevila upokojenih, ki
zaradi napredka sodobne medicine zivijo vedno dlje, imajo javni pokojninski sistemi namre¢ na eni
strani vedno vecje odlive, na drugi strani pa imajo zaradi vedno manjsega Stevila zaposlenih, ki so
posledica manjse rodnosti v razvitem svetu, vedno manjse prilive. Temu ni izjema niti Slovenija, kar
je nazorno razvidno iz grafa v nadaljevanju. Stevilo upokojenih oseb (tevilo uzivalcev pokojnin) se
v zadnjih dveh desetletjih konstantno povecuje, med tem ko Stevilo zaposlenih (Stevilo
zavarovancev) niha glede na gospodarske cikle. Konec leta 2017 je bilo v Sloveniji 616.144
upokojencev in 890.292 zaposlenih.

Graf 1: Stevilo uzivalcev pokojnin in Stevilo avarovancev v Sloveniji (1992 — 2017)
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Vir: ZPIZ 2017

Za vzdrznost javnih pokojninskih sistemov oziroma njihovo sposobnost zagotavljanja dostojnih
pokojnin je klju¢no razmerje med zaposlenimi in upokojenci, ki se slabsa ze zadnji dve desetletji in
se bo na podlagi demografskih projekcij slabsalo tudi v prihodnje in doseglo visek nesorazmerja v
Sloveniji okoli leta 2036, ko bo na enega upokojenca le Se en zaposleni. Za primerjavo, ob
osamosvojitvi Slovenije je bilo razmerje priblizno en upokojenec na dva zaposlena. Zgovorna je tudi
projekcija Urada za makroekonomske analize (UMAR), po kateri se bo potencialno delovna aktivna
populacija starih med 20 in 64 let skrcila od leta 2016 do leta 2030 za 127.000 oseb, med tem ko se
bo populacija starih 65 let ali ve¢ povecala za 137.000 oseb.

Graf 2: Kréenje delovno aktivne populacije Slovenije (2016 — 2030)
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Zaradi navedenih demografskih pritiskov se morajo javni pokojninski sistemi prilagajati in zadnja
prilagoditev slovenskega pokojninskega sistema je bila leta 2013, ko je zacel veljati Zakon o
pokojninskem in invalidskem zavarovanju ZPIZ-2, ki je zaostril pogoje za pridobitev starostne
pokojnine in zmanjsal njen odmerni odstotek. Po koncu prehodnega obdobja lahko moski s 40 let
pokojninske dobe racuna na pokojnino iz obveznega zavarovanja le $e v visini 57,25 % svoje
povprecne neto place v najugodnejsih zaporednih 24 letih, Zenska pa v visini 60,25 %. Zaostritev
pogojev se v praksi odraza v vedno nizjih pokojninah, kar je razvidno iz spodnjega grafa na katerem
je prikazana visina povpreéne starostne pokojnine v delezu povpreéne neto place. Se leta 1992 je
zna$ala povprecna starostna pokojnina 77,8 % povprecne neto place, v letu 2017 le se 59,3 %.

Graf 3: Povpreina izplatana pokojnina v odstotkn povprecne neto place v Sloveniji (1992 — 2017)
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Vir: ZPIZ 2017

Prostovoljno dodatno pokojninsko zavarovanje

Prostovoljno dodatno pokojninsko zavarovanje (PDPZ) predstavlja tako imenovani drugi
pokojninski steber v Sloveniji, ki za razliko od prvega pokojninskega stebra temelji na kapitalskem
kritju. Na voljo je vsem zavarovancem obveznega pokojninskega in invalidskega zavarovanja ter
predstavlja zbiranje denarnih sredstev na individualnih osebnih racunih zavarovancev z namenom,
da se jim ob upokojitvi izplaca iz naslova zbranih sredstev dozivljenjska dodatna pokojninska renta,
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ki bo nadomestila vedno nizje javne pokojnine. Zakonodaja omogoca kolektivnho dodatno
pokojninsko zavarovanje, v katerega se vkljucijo posamezniki preko svojega delodajalca, ki delno ali
v celoti financira pokojninski nacrt oziroma se lahko posamezniki vklju¢ijo samostojno v
individualno dodatno pokojninsko zavarovanje, pri katerem v celoti z lastnimi sredstvi financirajo
premije zavarovanja.

V letu 2016 je bilo v Sloveniji vkljuc¢enih v dodatno pokojninsko zavarovanje 510.815 oseb, kar
predstavlja nadaljevanje pozitivnega trenda povecevanja clanov dodatnega pokojninskega
zavarovanja, ki se je zacel leta 2015. Kljub temu se je zaradi $e veéjega povecanja Stevila zaposlenih,
ki so mu botrovale pozitivhe gospodarske razmere, delez vkljucenih zaposlenih zmanjsal in znasa
priblizno 57 % zaposlenih oz. zavarovancev obveznega pokojninskega zavarovanja. Ce temu
odstejemo Se skoraj 100.000 neaktivnih polic znasa stopnja vkljucitve realno 46 % zaposlenih. Kot
pozitivno lahko ozna¢imo povecanje povprecne mesecne premije s katero varcujejo zaposleni, ki se
je v letu 2016 dvignil nad 3 % povprecne bruto place, kar pa je v primerjavi z razvitejsimi drzavami
e vedno zelo nizko in ne bo zadoscalo za nadomestitev upada javnih pokojnin. Kljub temu si lahko
zaradi pozitivnih gospodarskih  razmer obetamo povecevanje Stevila clanov dodatnega
pokojninskega zavarovanja in povprecne mesecne premije tudi v letu 2017, kar bo pozitivno vplivalo
na visine privarcevanih sredstev zaposlenih v prihodnje.

Graf 4: Stevilo vkljuéenih v PDPZ (2001-2016)
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Drugi pokojninski steber je uspel v drzavah z dolgo tradicijo dodatnega varcevanja uspesno
nadomestiti upad javnih pokojnin, kar je lepo razvidno iz spodnjega grafa na katerem so prikazane
neto nadomestitvene stopnje javnih in dodatnih pokojnin za izbrane drzave.

Graf 5: Neto nadomestitvene stopnje javnib in dodatnib pokojnin (Zaposleni s povpreinimi prihodki)
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Vir: OECD (2017) Pensions at a Glance 2017.

V Kanadi prejema zaposleni s povprecnimi prihodki ob upokojitvi javno pokojnino v visini 53%
svoje neto place pred upokojitvijo, iz naslova dodatne pokojnine pa prejema Se dodatnih 45% svoje
place, kar predstavlja skupne prihodke v visini 98% svoje place. Podobno je v ZDA in na Irskem,
kjer zaposleni ob upokojitvi prejemajo dodatno pokojnino skoraj v visini javne pokojnine, v Veliki
Britaniji pa prejemajo celo visjo dodatno kot javno pokojnino. 1z grafa je razvidno tudi, da imamo v
Sloveniji kljub nadpovpre¢no visokim javnim pokojninam zaradi nerazvitosti drugega pokojninskega
stebra skupno najnizje stopnje nadomestite, ki ne dosegajo 70% place pred upokojitvijo, kar
predstavlja mejo za dostojne prihodke ob upokojitvi. Razlog, zakaj na grafu za Slovenijo ni
prikazanih nadomestitev drugega pokojninskega stebra je, da se trenutno iz naslova dodatnega
pokojninskega zavarovanja izplacuje dodatna pokojnina le priblizno 20.000 upokojencem, kar e ni
dovolj, da bi imelo to statisticni vpliv na stopnje nadomestitev. Bodo pa le te z leti postale vedno
vi§je, saj se v zadnjih letth v Sloveniji obc¢utno povecuje Stevilo upokojencev, ki prejemajo poleg
javne pokojnine tudi dodatno. Prav tako bo zaradi daljSega obdobja varcevanja narascala visina
privarcevanih sredstev in posledi¢no visina dodatnih pokojnin po vzoru drugih razvitih drzav in
vedno vec¢je bodo postajale razlike med zaposlenimi, ki so med zaposlitvijo varcevali za dodatno
pokojnino in tistimi, ki niso.

Konkurenca

Tabela 5: Primerjava donosnosti Pokojninske drugbe A, d.d.  drugini izvajalci pokojninskega varcevanja

12 36 60 jan.08 - jan.03 -
31.12.2017 MESECEV MESECEV MESECEV dec.17 dec.17
PDA KS ZC ZD 2,49%, 8,81% 15,88% 32,58% 78,03%
PRVA 3,90% 10,49% 19,12% 31,39% 72,92%
SAVA (MOJA NALOZBA) 2,64% 12,35% 17,90% 28,29% 79,01%
SKUPNA 2,28% 7,06% 9,27% 18,43% 59,50%
KVPS (MODRA ZAV.) 2,09% 6,46% 15,60% 22,67% 61,70%
ZAV. TRIGLAV 0,99% 6,65% 26,22% 48,54% 92,69%

Vir: lastni igracun, podatki i spletnih strani igvajalcey
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V primerjavi z ostalimi izvajalci dodatnega pokojninskega zavarovanja KSZD PDA po donosnosti
sredstev v prikazanem najdaljSem obdobju zaseda tretje mesto.

3.5. Financ¢ni rezultat in financni poloZaj druzbe

Pokojninska druzba A, d.d. v skladu z zakonom opravlja dejavnost Zivljenjskih zavarovanj oziroma
prostovoljnih dodatnih pokojninskih zavarovanj. Pokojninska zavarovanja izvaja po Sstirih
pokojninskih nacrtih in sicer pokojninskem nacértu kolektivhega in pokojninskem nacrtu
individualnega zavarovanja ter pokojninskih nacrtih Zivljenjskega cikla kolektivnega  in
individualnega zavarovanja, sredstva ¢lanov pa upravlja v Skupini kritnih skladov Zivljenjskega cikla.
V letu 2011 je druzba zacela opravljati tudi dejavnost izplacevanja dodatnih starostnih pokojnin.
Sredstva zavarovancev za rentno zavarovanje so vkljucena v kritni sklad za izplacevanje
pokojninskih rent in so lo¢ena od sredstev druzbe in sredstev Skupine kritnih skladov Zivljenjskega
cikla.

Financ¢ni rezultat Pokojninske druzbe A, d.d. je podrobneje predstavljen v izkazu poslovnega izida.
Pokojninska druzba je v letu 2017 uspesno in donosno poslovala, realizirala je 1.223.324 EUR
cistega dobicka.

V Tabeli 6 je prikazan rezultat poslovanja Pokojninske druzbe A, d.d. in rezultat poslovanja kritnega
sklada izplacevanja pokojninskih rent v letu 2017 v primerjavi s preteklim letom.

Pokojninska druzba A, d.d. je poslovno leto 2017 zakljucila s cistim dobickom v visini 1.223.324
EUR, ki je vi§ji v primerjavi z nacrtovanim za 5,7% in nizji v primerjavi s preteklim letom. Prihodki
iz poslovanja so v primerjavi z nacrtovanimi visji za 2,9%, odhodki iz poslovanja pa so v primerjavi
z nacrtovanimi nizji za 1%. Druzba je v poslovnem letu 2017 realizirala financni rezultat, kot razliko
med zavarovalnimi prihodki in obratovalnimi stroski v visini 848.010 EUR, kar je v primerjavi z
nacrtovanim za 8,6% vec.

Tabela 6: Finanini rexultat poslovanja druzghe in sklada izplatevanja pokojninskih rent
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v EUR

Indeks

2017 2016  17/16

Drugi zavarovalni prihodki druzbe 2.246.703 2.085.120 107,75
Prihodki od nalozb druzbe 432.448 594.654 72,72
Drugi prihodki druzbe 1 768 0,13
Prihodki druZbe skupaj 2.679.152 2.680.542 99,95
Obratovalni stroski druzbe 1.398.693 1.331.403 105,05
Odhodki nalozb druzbe 59.914 63.527 94,31
Odhodki druZbe skupaj 1.458.607 1.394.930 104,56
Poslovni izid pred obdav¢itvijo 1.220.544 1.285.611 94,94
Davek od dohodka 0 0 0,00
Cisti poslovni izid druZbe 1.220.544 1.285.611 94,94
Cisti prihodki od zavarovalnih premij 2.424.887 2.038.060 118,98
Prihodki od nalozb 254.522 293.385 86,75
Prihodki rentnega sklada skupaj 2.679.409 2.331.445 114,92
Cisti odhodki za §kode 1.939.693 2.077.032 93,39
Sprememba obveznosti iz zavarovalnih pogodb 610.480 146.240 417,45
Drugi zavarovalni odhodki 126.453 111.605 113,30
Odhodki rentnega sklada skupaj 2.676.626 2.334.877 114,64
Poslovni izid rentnega sklada 2.781 -3.432  -81,03
Cisti poslovni izid druzbe 1.223.324 1.282.180 95,41

Financ¢ni polozaj Pokojninske druzbe A, d.d. ob koncu leta 2017 je predstavljen v izkazu financnega
polozaja. Opisujemo ga v primerjavi s predhodnim letom s parametri na strani sredstev in na strani
obveznosti do virov sredstev.

Druzba na dan 31.12.2017 izkazuje kapital v visini 17.444.895 EUR, v letu 2017 je realizirala Cisti
dobicek v visini 1.223.324 EUR, skupaj s prenesenim ¢istim dobi¢kom iz prejsnjih let znasa bilanc¢ni
dobicek pokojninske druzbe 3.192.852 EUR, knjigovodska vrednost delnice znasa 194,94 EUR.

Med sredstva iz finan¢nih pogodb in med obveznosti iz financnih pogodb druzba uvrsca sredstva in
obveznosti iz bilance stanja Skupine kritnih skladov Zivljenjskega cikla, ki se v bilanci druzbe
izkazuje le v eni postavki.

Tabela 7: Finanini pologaj konec leta 2017 v primerjavi 3 letom 2016
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v EUR
Indeks
2017 Struktura 2016 Struktura 17 /16
Sredstva 281.064.074 100,00% 262.504.135 100,00% 107,1%
Neopredmetena sredstva 62.752  0,02% 64.686  0,02%  97,0%
Opredmetena osnovna sredstva 50.127  0,02% 67.466 0,03%  74,3%
Financne nalozbe 29.163.919 10,38%  26.690.258 10,17% 109,3%
Sredstva iz finan¢nih pogodb 251.243.427 89,39% 234.825.277 89,46% 107,0%
Tetjatve 269.609  0,10% 231.580 0,09% 116,4%
Denar in denarni ustrezniki 274.240  0,10% 624.867 0,24%  43,9%
Obveznosti do virov sredstev 281.064.074 100,00% 262.504.135 100,00% 107,1%
Kapital 17.444.895 6,21%  16.276.661  6,20% 107,2%
Obveznosti iz zavarovalnih
pogodb 11.094.002 3,95%  10.483.522 3,99% 105,8%
Druge rezervacije 393.708 0,14% 387.069 0,15% 101,7%
Obveznosti iz financnih pogodb ~ 251.243.427 89,39% 234.825.277 89,46% 107,0%
Ostale obveznosti 888.042  0,32% 531.605 0,20% 167,0%

3.6. Marketing in komuniciranje

Zavarovanec ostaja v srediScu marketinske strategije nase druzbe kateremu zagotavljamo kvalitetno
in hitro podporo pri vseh njegovih odlocitvah povezanih z varcevanjem za dodatno pokojnino, od
prvega koraka pri vstopu v zavarovanje, do zacetka prejemanja dodatne pokojnine ob upokojitvi.
Prav tako, kot specializirana druzba za izvajanje dodatnega pokojninskega zavarovanja, delujemo
proaktivno in smo prek Sirokega komunikacijskega spleta v neposrednih in posrednih stikih z
delodajalci, ki za svoje zaposlene $e nimajo uvedenih kolektivnih pokojninskih naértov in prav tako s
posamezniki, ki $e razmisljajo o zacetku individualnega varcevanja.

Prepoznavnost nase druzbe gradimo prek javnih medijev, strokovnih in razli¢nih interesnih zdruzen;j
s podrocja gospodarstva, sociale in izobrazevanja. V javnosti smo stratesko umesceni kot
specializirani strokovnjaki za podro¢je pokojninskega varcevanja ter se aktivno vkljucujemo v
razprave glede prihodnjega razvoja pokojninskega sistema v Sloveniji in glede dogajanj na kapitalskih
trgih.

Z namenom zagotavljanja nasih storitev na ¢im visjem nivoju, ob istocasno ohranitvi stroskovne
konkurencnosti nase ponudbe, smo v preteklih letth pospeseno digitalizirali razlicne procese, od
celovite prenove spletnega racuna, ki omogoca posamezniku pregled visine njegovih prihrankov,
vplacanih premij ter informativni izracun javne in dodatne pokojnine, do moznosti sklenitve
individualnega zavarovanja prek spleta in celo placila premije s kreditno kartico. Nase zavarovance
obvescamo redno prek elektronskih novic in prek internih kanalov delodajalcev o nasem poslovanju,
o razlicnih vidikih varcevanja za pokojnino. S tem skupaj z delodajalci gradimo dolgorocno
osvescenost zaposlenih o pomenu in koristi tovrstnega varcevanja. V letu 2016 smo celovito
prenovili tudi mobilno aplikacijo ePokojnina, ki je prva tovrstna aplikacija v Sloveniji, ki sedaj poleg
informativnega izrac¢una javne in dodatne pokojnine, omogoca spremljanje elektronskih novic nase
druzbe in sklenitev individualnega varcevanja.

Na letosnjem ze 1l-tem tradicionalnem strokovnem srecanju so bili osrednja tema strateski in
kadrovski izzivi digitalne transformacije. Kaj nam prinasa t.i. industrija 4.0. in kako bo digitalna
transformacija vplivala na Stevilo zaposlenih in njihove vescine, kateri poklici bodo se obstajali cez
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20 let, kdo bo placeval prispevke in kako se bo drzava soocila z navedenimi izzivi, je bilo le nekaj
vprasanj, na katera so svoje poglede podali prof. dr. Janez Bester, redni profesor Fakultete za
elektrotehniko in predstojnik Laboratorija za multimedijo, mag. Bostjan Vasle, direktor Urada RS za

makroekonomske analize in razvoj in mag. Vojmir Urlep, dolgoletni predsednik uprave druzbe Lek
d.d..

V decembru 2017 so predstavniki nasih zavarovancev ze trinajstic zapored ocenjevali kakovost
izvajanja nasih storitev in poslovno politiko druzbe. V anonimni spletni anketi so sodelujoci izrazili z
oceno od 1 do 5 svoje strinjanje oziroma nestrinjanje glede dvanajstih trditev, ki so se navezovale na
poslovno politiko druzbe in kakovost izvajanja nasih storitev. Skupna ocena druzbe za leto 2017
znasa 4,38. Ocena prvega sklopa trditev, ki se nanasa na poslovno in nalozbeno politiko druzbe,
zna$a 4,36, ocena drugega sklopa trditev, ki se nanasa na oceno kakovosti izvajanja storitev, pa znasa
4,43. Rezultate ankete bomo skupaj s pohvalami in predlogi upostevali pri snovanju nadaljnjega
razvoja in poslovanja nase druzbe.

3.7. Informatika

Druzba je informacijsko dobro podprta. Za podporo izvajanja dejavnosti druzba uporablja
informacijski sistem Invest2 in Insurance2, ki ga je za pokojninske druzbe pripravila druzba IN2.
Sistem podpira sklepanje zavarovanj, nalozbe, izplacevanje pokojninskih rent in racunovodski del
poslovanja. Podatki iz informacijskega sistema IN2 se prenasajo v podatkovno skladisce nad katerim
razvita uporabniska vmesnika tvorita tri informacijske sisteme za odlocanje.

3.8. Zaposleni in organizacijska struktura

Druzba je imela na koncu poslovnega leta 10 zaposlenih za polni delovni ¢as, poleg predsednice in
clana uprave, Se svetovalca uprave, direktorico operativnih sluzb, vodjo sklepanja zavarovanj,
analitika finanénih nalozb, tri referente druzbe in skrbnico strank - tajnico druzbe. V skladu z
Zakonom o zavarovalnistvu je v pokojninski druzbi zaposlena notranja revizorka s skrajsanim
delovnim ¢asom, ki je neposredno podrejena in odgovorna upravi druzbe.

Izobrazbena struktura zaposlenih v druzbi je visoka, saj ima ve¢ kot 70 odstotkov zaposlenih VII.
stopnjo izobrazbe.

Tabela 8: Izobrazbena struktura aposlenih

Izobrazba V. VII. VIII. Skupaj
Zaposleni v letu 2014 3 6,2* 1 10,2
Zaposleni v letu 2015 3 7,2% 0 10,2
Zaposleni v letu 2016 3 6,2* 1 10,2
Zaposleni v letu 2017 3 6,2* 1 10,2

*ena delavka 3 delno delovno obveznostio

28



Q Pokojninska druzba A, d.d. pantnewstue v st

Slika 2: Organizacijska struktura

UPRAVA DRUZBE

- Predsedni P (vodenje upzave, ko upravjlianje, kads, & in raé d , sklepanje zavarovany)
- Clan uprave (spravhanije dstev druibe, katnih skladov ZC in sklada rent)

SEKTOR ODNOSI S KUPCI SEKTOR UPRAVLJANJA ANALIZ |

: - | _ : ja analiz (spravhanje nalozb, tpremhbanje tregan;,
- Svetovalec uprave (vodenje sektorja, pudobitanje novwih strank) scenjevanie vipeinotti vpravhania, spremljanie

- Slabnik kupcev (vodi bazo stzank, skzb: 22 kljuéne stzanke, opzavha Ensnendh o)

delo tajnice upzave) trgov)

- Vodja izvajanja zavarovanj (pospeievanje zavarovanja v Ze
zavarovanih podjetjih)

POGODBENI AKTUAR DRUZBE }

sodeluje po: razvoju produktor druZbe, preverja viiino szedster
zavarovancev, opravha dela pooblaidenega akroarja

| NOTRAN]JA REVIZIJA }
prevesja delovanje varnosti in

ustreznosti poslovnih procesor
in poslovanja po ISO standazdu

DBENI INFORMATIK D BEI

I
hod.gcn‘oxen je Za varnost in stabilnost delovanja IS in
| povezav druZbe, skrbi za podatkowno skladiide druZbe

SEKTOR OPERATIVA

- Direktor operativnih slaZb (vodi in orgamizica delo izvajana zavaroran;, racunovodstra in financ skladov m druzbe)
- Enjigovodja (vod: poslovne knjige in izvaja pladiln: promet)

- Referenta izvajanja (izvajata operatrvna dela izvajanja zavarovany)

- Referent v podpori (izvaja dela, ki se nanafajona £ cne naloZbe kotn:h skladov)

3.9. Pomembni poslovni dogodki, ki so nastopili po koncu poslovnega
leta

V c¢asu po datumu bilance stanja ni bilo dogodkov, ki bi jih bilo potrebno upostevati v
racunovodskih izkazih za letu 2017.

3.10. Obvladovanje in omejitev tveganj

Celovito in nacrtovano upravljanje tveganj je eden klju¢nih elementov poslovne strategije
pokojninske druzbe, katerega cilj je zagotoviti popoln vpogled v tveganja, ki ogrozajo poslovanje
pokojninske druzbe ter tako pravocasno zaznavati in izkoriscati priloznosti, ki izhajajo iz tvegan;.
Upravljanje in obvladovanje tveganj je v poglavju XIV. Upravljanje in obvladovanje tveganj je
predstavljeno po glavnih kategorijah tveganj, ki jim je bila pokojninska druzba izpostavljena v letu
2017.
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3.11. Izjava o upravljanju druzbe

IZJAVA O UPRAVLJANJU DRUZBE

Izjava o upravljanju druzZbe in skladnosti upravljanja druZbe z dolocbami Kodeksa
upravljanja Pokojninske druZbe A, d.d.

Uprava in nadzorni svet Pokojninske druzbe A d.d. izjavljata, da je bilo v obdobju poslovnega leta
2017 upravljanje druzbe skladno z Zakonom o gospodarskih druzbah, Zakonom o pokojninskem in
invalidskem zavarovanju, naprednimi priporocili Kodeksa upravljanja za nejavne druzbe (Kodeks -
dostopen na spletnih straneh Gospodarske zbornice Slovenije, na povezavi www.gzs.si), internim
Kodeksom ravnanja (objavljen na spletni strani druzbe www.pokojninskad-a.si) in s Politiko
upravljanja druzbe, ki sta jo sprejela Uprava in Nadzorni svet na 16. redni seji Nadzornega sveta dne
22.3.2017.

Pokojninska druzba A, d.d. je zavezana upostevati tudi dolocbe Zakona o zavarovalnistvu, ki ji
nalaga vzpostavitev in uresnicitev trdnega in zanesljivega sistema upravljanja ter s tem vzpostavitev
in vzdrzevanje ustreznega sistema notranjih kontrol in upravljanja tveganj. Druzba uposteva tudi
veljavne zakonske in podzakonske predpise, ki jih tozadevno izdaja njen nadzorni organ Agencija za
zavarovalni nadzor.

V mesecu juniju 2017 je bila v druzbi s strani SIQ izvedena redna zunanja presoja skladnosti
poslovanja s standardom ISO 9001 : 2008 in prehodna presoja na standard ISO 9001 : 2015, ki je
potrdila skladnost z obema navedenima standardoma.

Od pristopa k Smernicam korporativne integritete, dne 9. januarja 2015, ko se je Pokojninska druzba
A, d.d. zavezala k spostovanju in krepitvi korporativne integritete pri svojem poslovanju, druzba $iri
zavedanje o pomenu poslovanja v skladu z zakonodajo in eticnimi standardi kot enega izmed
temeljnih nacel druzbeno odgovornega delovanja v slovenskem gospodarstvu nasploh.

Izjava o upravljanju druzbe je sestavni del letnega porocila za leto 2017 in je dostopna tudi na

spletnih strani druzbe www.pokojninskad-a.si.

Skladnost z dolo¢ili Kodeksa

Sistem vodenja in upravljanja Pokojninske druzbe A, d.d. zagotavlja usmerjanje in omogoca nadzor
nad druzbo. Doloca razdelitev pravic in odgovornosti med organi upravljanja; postavlja pravila in
postopke za odlocanje glede korporativnih zadev druzbe; zagotavlja okvir za postavljanje, doseganje
in spremljanje uresnicevanja poslovnih ciljev ter uveljavlja vrednote, nacela in standarde postenega
ter odgovornega odlocanja in ravnanja v vseh vidikih nasega poslovanja.

Sistem vodenja in upravljanja je sredstvo za doseganje dolgorocnih strateskih ciljev druzbe in nacin,
s katerim uprava in nadzorni svet Pokojninske druzbe A, d.d. izvajata odgovornost do delnicarjev in
drugih deleznikov druzbe. Vizija in cilj Pokojninske druzbe A, d.d je usmerjena v povecanje
zavedanja nujnosti dodatnega pokojninskega zavarovanja z namenom izboljsanja socialne varnosti
zaposlenith po upokojitvi, saj javne pokojnine padajo in ze danes vsem ne omogocajo dostojnega
zivljenja po upokojitvi.

30


http://www.gzs.si/
http://www.pokojninskad-a.si/
http://www.pokojninskad-a.si/

Q Pokojninska druzba A, d.d. pantnenstos o foist

Upravljanje Pokojninske druzbe A, d.d. je bilo skladno z dolo¢ili Kodeksa, posamezna odstopanja so
navedena v nadaljevanju;
Okvir korporativnega upravljanja

- Priporocilo 2.8: Uprava druzbe je Politiko upravljanja Pokojninske druzbe A, d.d. pripravila
ze v letu 2016. Nadzorni svet je podal soglasje k Politiki upravljanja na svoji 16. redni seji,
dne 22.3.2017.

- Priporocilo 2.9: Druzba ima na svoji spletni strani objavljen Statut, poslovniki organov

druzbe pa so opredeljeni kot interni akti in jih hrani na sedezu druzbe.

Razmerje med druzbo in druzbeniki

- Priporoc¢ilo 3.3.3: Nadzorni svet na osnovi nadzornih aktivnosti ter preveritve letnega
porocila in porocila revizotja, ki ga povabi na sejo na kateri obravnava letno porocilo, potrdi
letno porocilo. Ker pooblasceni revizor druzbe poroca nadzornemu svetu, ga na sejo
skupscine, na kateri ta sklepa o seznanitvi z letnimi racunovodskimi izkazi, ne vabi.

- Priporocilo 3.4.1: Druzba ima v Statutu zapisano omejitev razpolaganja z delnicami.

Delovanje in prejemki organov nadzora:

- Priporocilo 5.6: Skladno ob ustanovitvi druzbe zapisani strategiji, druzba posluje ¢im ceneje,
v korist svojih zavarovancev. Clanstvo v organih nadzora se tretira kot castna funkcija, saj
clani v nadzornem svetu zastopajo interese delnicarjev in zavarovancev druzbe, s strani
katere so predlagani za imenovanje v nadzorni svet.

- Priporocilo 5.9: Predsednik nadzornega sveta je skladno Statutu lahko izvoljen le izmed
clanov, ki zastopajo interese kapitala. To dolocilo glede izvolitve namestnika predsednika
nadzornega sveta v Statutu ni opredeljeno. V tem mandatu je namestnik predsednika
predstavnik, ki zastopa interese zavarovancev.

- Priporocilo 5.10: Nadzorni svet je na svoji Konstitutivni seji, ki je bila hkrati 1. redna seja,
dne 12.6.2017 za sekretarko nadzornega sveta imenoval Darjo Pecjak Vilar.

- Priporocilo 5.13: Druzba v letu 2017 ni imela sklenjene pogodbe za zavarovanje
odskodninske odgovornosti ¢lanov nadzornega sveta, ker nadzorni svet in uprava nista
sprejela sklepa za sklenitev tovrstnega zavarovanja.

Delovanje organa vodenja

- Priporocilo 7.3: Druzba nima sklenjene pogodbe za zavarovanje odskodninske odgovornosti
clanov organov vodenja, saj so ti zavezani k spostovanju poslovne integritete in za svoje delo
kazensko odgovorni.

DruzZba bo tudi v bodoce v ¢im vecji meri sledila priporo¢ilom Kodeksa.

Upostevanje politike raznolikosti

V Pokojninski druzbi A, d.d. skozi politiko raznolikosti zagotavljamo enake moznosti glede na spol,
raso, barvo koze, starost, izobrazbo, poklicne izkusnje, zdravstveno stanje, versko, politicno ali

drugo prepricanje, tako zaposlenih, kot tudi v organih vodenja in nadzora.

Z zagotavljanjem raznolikosti v sestavi nadzornega sveta Pokojninska druzba A, d.d. zasleduje cilje
zastopanja in moznosti izrazanja interesov razlicni skupin deleznikov podjetja. Kandidiranje za
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clanstvo v nadzornem svetu je sicer omogoceno vsakemu posamezniku, ki izrazi interes in dosega
kriterije, ki jih doloca Kodeks upravljanja za nejavne druzbe.

Sestava uprave glede politike raznolikosti uposteva naslednje vidike: spol, starost, izobrazba ter
poklicne izkusnje.

Poslovni rezultati druzbe kaZejo na ustreznost sestave uprave in nadzornega sveta.
Pojasnila v skladu z Zakonom o gospodarskih druzbah

Pokojninska druzba A, d.d. na osnovi 5. odstavka 70. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah, ki
dolo¢a minimalne vsebine izjave o upravljanju, podaja naslednja pojasnila:

Pokojninska druzba A, d.d. upravlja s tveganiji in izvaja postopke notranjih kontrol na vseh ravneh.
Namen notranjih kontrol je zagotavljanje tocnosti, zanesljivosti, transparentnosti in preglednosti
vseh procesov ter obvladovanje tveganj, ki so povezana z racunovodskim poroc¢anjem.

Sistem notranjih kontrol vkljucuje postopke, ki zagotavljajo, da:

» so poslovni dogodki evidentirani na osnovi verodostojnih knjigovodskih listin,

» so poslovni dogodki evidentirani in racunovodski izkazi izdelani v skladu z veljavno
zakonodajo,

» se prepredi oziroma pravocasno zazna morebitna nepooblascena pridobitev, uporaba in
razpolaganje s premozenjem druzbe, ki bi imela pomemben vpliv na racunovodske izkaze.

Notranjo kontrolo v druzbi izvaja sektor Operativa, ki je odgovoren za vodenje poslovnih knjig ter
izdelavo racunovodskih izkazov v skladu z veljavnimi racunovodskimi, davénimi in drugimi predpisi.
Pomembno vlogo pri zagotavljanju kakovostnih racunovodskih informacij z vidika uporabe
sodobne tehnologije predstavlja tudi informacijski sistem. Ustreznost delovanja notranjih kontrol v
okviru informacijskega sistema se periodicno preverja s pomocjo zunanjih strokovnjakov.

Tveganja, ki se pojavljajo pri racunovodskem porocanju, zmanjsujemo tudi:

-z jasnimi racunovodskimi usmeritvami in njihovo dosledno uporabo,

- s poenotenimi racunovodskimi polittkami na ravni druzbe in Skupine kritnih skladov,

-z dobrim notranjim informiranjem in obvesc¢anje,

- s pravocasno pripravo, podrobno obravnavo in vsebinsko zasnovo izkazov, ki so podlaga za
poslovno odloc¢anje,

-z obseznimi razkritij in pojasnili,

-z rednimi notranjimi revizijskimi pregledi poslovnih procesov in poslovanja.

V okviru sistema notranjih kontrol ima druzba organizirano tudi sluzbo notranje revizije. Ta v
okviru svojith pristojnosti in nalog skrbi za stalen in celovit nadzor nad poslovanjem druzbe z
namenom preverjanja in ocenjevanja, ali so procesi upravljanja tveganj, kontrolnih postopkov in
upravljanja druzbe ustrezni.

K ucinkovitemu sistemu obvladovanja tveganj prispeva tudi aktuarska funkcija, ki skladno z
veljavnimi zakonskimi dolo¢ili, politiko aktuarske funkcije in standardi s podro¢ja aktuarstva skrbi za
koordinacijo in nadzor oblikovanja zavarovalno-tehni¢nih rezervacij, vkljucno z zagotavljanjem
ustreznosti in kakovosti metodologij, predpostavk ter uporabljenih podatkov.
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Sestava in delovanje organov vodenja ali nadzora ter njihovih komisij

V druzbi je uveljavljen dvotirni sistem upravljanja, njeni organi upravljanja pa so: skupscina
delnicarjev, nadzorni svet in uprava. Pristojnosti organov druzbe so opredeljene v statutu druzbe, ki

je objavljen tudi na spletni strani www.pokojninskad-a.si.

Sistem upravljanja druzbe temelji na sistemu upravljanja tveganj, ki je prilagojen poslovnim nacelom
in strateskim ciljem. Druzba ima jasno definirano organizacijsko strukturo, z definiranimi
pristojnostmi in pooblastili ter vzpostavljenimi linijami porocanja, notranjimi pravili ravnanja, in
sistemom neprekinjenega poslovanja.

O imenovanju ter zamenjavi ¢lanov organov vodenja ali nadzora in spremembah statuta, druzba
ravna v skladu z veljavno zakonodajo.

Druzbo vodi uprava samostojno in na lastno odgovornost, njeno delo pa nadzira nadzorni svet.
Tako uprava kot nadzorni svet morata pri opravljanju svojih nalog ravnati s skrbnostjo vestnega
gospodarstvenika in v korist druzbe. Razdelitev pristojnosti ter odgovornosti med upravo in
nadzornim svetom je skladna z zakonom in podrobno doloc¢ena v statutu druzbe, ki je dostopen na
spletni strani www.pokojninskad-a.si in v Poslovniku o delu nadzornega sveta druzbe.

Pri sprejemanju najpomembnejsih odlocitev za druzbo, ki bi lahko pomembno vplivale na poslovni,
finanéni ali pravno statusni polozaj druzbe, uprava o tem obvesti nadzorni svet z namenom, da se
glede teh vprasanj doseze medsebojno soglasje.

Poslovanje nadzornega sveta in njegovih komisij ureja Poslovnik o delu nadzornega sveta
Pokojninske druzbe A, d.d.

Poslovnik o delu uprave Pokojninske druzbe A, d.d. dolo¢a postopke njenega dela, kot tudi
opredeljuje pristojnosti posameznega clana uprave za dolocena opravila vodenja, zastopanja ter
predstavljanja Pokojninske druzbe A, d.d..

Pomembni organi druzbe so Se komisije nadzornega sveta; Komisija za nalozbe, Komisija za
pokojninski nacrt, Revizijska komisija in Odbor Skupine kritnih skladov zivljenjskega cikla. Komisiji
za pokojninski nacrt je 11.6.2017 potekel mandat. Skladno ZPIZ-2 je bil v letu 2016, ob uvedbi
nalozbene politike zivljenjskega cikla, formiran Odbor Skupine kritnih skladov Zivljenjskega cikla
Pokojninske druzbe A, d.d., katerega naloge so se podvajale z nalogami Komisije za pokojninski
nacrt. Skladno navedenemu je Nadzorni svet na svoji 1. redni seji v novem mandatu, dne 12.6.2017
odlocil, da Komisije za pokojninski nacrt za novi mandat ne bo imenoval.

Uprava pokojninske druzbe
- predsednica uprave: Karmen Dietner
- ¢lan uprave: Blaz Hribar

Clani nadzornega sveta na dan 31.12.2017: Samo Ros - predsednik, Tatjana Cerin — namestnica,
¢lani: Andrej Bertoncelj, Dean Cerin, Mojca Globoc¢nik, Uro§ Kalan, Ales Markezi¢, Mojca Novak,
Miha Podbevsek, Lucija Ziva Sajevec, Sandi Svetek, Danilo Toplek.

Revizijska komisija je organ druzbe, ki je v pomo¢ nadzornemu svetu pri izvajanju njegovih nalog.
Ima pomembno vlogo v celotni strukturi upravljanja druzbe, saj spremlja in nadzira racunovodsko
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porocanje, notranje kontrole in obvladovanje tveganj v druzbi. O svojem delu poroca nadzornemu
svetu. Predsednik revizijske komisije je Dean Cerin, ¢lan Sandi Svetek in neodvisna strokovnjakinja
Irena Tercelj Schweizer.

Komisija za naloZbe ima najvec¢ 12 ¢lanov in se imenuje za 6 let. Komisija za nalozbe daje mnenje
nadzornemu svetu o nalozbeni politiki druzbe pri izdaji soglasja upravi k poslovnemu naértu druzbe
in obravnavi njenega letnega porocila. Daje mnenje nadzornemu svetu pri izdaji soglasja upravi k
dolocitvi najnizjega donosa upravljavca. Daje pobude in predloge upravi o oblikovanju, spremembah
in dopolnitvah nalozbene politike druzbe. Daje pobude upravi glede izvajanja nalozbene politike
druzbe. Predsednik komisije za nalozbe je Marko Drazumeric, ¢lani pa so: Dean Cerin, Uro§ Kalan,
Miha Podbevsek, Matej Rigelnik, Sandi Svetek in Primoz Visenjak.

Pokojninska druzba A, d.d. je na podlagi 293. c¢lena Zakona o pokojninskem in invalidskem
zavarovanju ZPIZ-2 oblikovala Odbor Skupine kritnih skladov Zivljenjskega cikla Pokojninske
druzbe A, d.d..

Odbor spremlja poslovanje Skupine kritnih skladov ter nadzoruje delo upravljavca. Odbor je
strokovni organ, ki ga sestavlja pet ¢lanov od tega trije predstavniki ¢lanov in dva predstavnika
delodajalcev, ki financirajo pokojninski naért. Clani odbora delujejo neodvisno in z upravljavcem
pokojninskega sklada niso povezani na nacin, ki bi lahko vodil v konflikt interesov.

Imenovani ¢lani Odbora so: Damjan Plibersek - predsednik (predstavnik clanov), Vera Aljancic
Falez (predstavnica delodajalca), Marko Drazumeri¢ (predstavnik delodajalca), Borut Sterbenc
(predstavnik ¢lanov), Vera Zupanc — Beskovnik (predstavnica clanov).

Delniski kapital in delniCarji

Pokojninska druzba A, d.d., je delniska druzba, vpisana v sodni register pri Okroznem sodiscu v
Ljubljani pod vlozno stevilko 1/34827/00 z dne 26.06.2001. Osnovni kapital druzbe na dan

31.12.2017 znasa 3.734.226,34 EUR ter je razdeljen na 89.487 delnic. Vsaka kosovna delnica ima
enak delez in pripadajoci znesek v osnovnem kapitalu.

Vse delnice druzbe so vpisane v register pri Klirinsko depotni druzbi. Z delnicami druzbe se ne
trguje na borzi vrednostnih papitjev.

Tabela 9: Lastniska struktura Pokojninske drugbe A, d.d. na 31.12.2017

Delnicar Delez Delnic¢ar Delez
Petrol d.d. 15,24% SKB Banka d.d. 4,01%
Lek d.d. 11,08% DZS d.d. 3,91%
Pokojninska druzba A, d.d. 10,00% Forplan, d.o.o. 4,09%
ACH d.d. 9,88% Sindikat ek 3,23%
SJJ d.d. 0,43% Perspektiva FT 2,76%
Luka Koper d.d. 6,17% Union Hoteli d.d. 3,53%
Sava d.d. 5,57% AMZS d.d. 2,20%
Talum d.d. 4.54% Ostali* 7,36%

Druzba nima odvisnih druzb in ni ¢lanica nobene skupine.

Skupscina delnicarjev se je v letu 2017 sestala enkrat. Pristojnosti skupscine in pravice delnicatjev so
navedene v zakonu in se uveljavljajo na nacin, kakrsnega doloca Statut druzbe.
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Celovita predstavitev delovanja organov vodenja in nadzora ter njthovih komisij je opisana v Letnem
porocilu 2017, v poglavju 3.3. Pregled poslovanja.

Splosne informacije o poslovanju pokojninske druzbe

Dejavnost Pokojninske druzbe A, d.d., ki se opravlja na obmocju Republike Slovenije, je izvajanje
prostovoljnega dodatnega pokojninskega zavarovanja s slede¢imi dejavnostmi:

e zbiranje premij prostovolinega pokojninskega zavarovanja in vodenje osebnih racunov
Zavarovancev,

e upravljanje s premozenjem pokojninske druzbe,

e izplacevanje pokojninske rente,

e upravljanja z zaprtimi in odprtimi vzajemnimi pokojninskimi skladi.
Druzba ima dovoljenje za opravljanje dejavnosti prostovoljnega dodatnega pokojninskega
zavarovanja, ki ga je pridobila z odlo¢bo Agencije za zavarovalni nadzor $tevilka 30200-696/01 z
dne 08.06.2001.
V letu 2017 je Pokojninska druzba A, d.d. upravljala:

1. Skupino kritnih skladov Zivljenjskega cikla, ki jo sestavljajo:
- Kritni sklad zivljenjskega cikla zajamcenega donosa, z maticno Stevilko 1640097004,
- Kritni sklad Zivljenjskega cikla s srednjo delnisko izpostavljenostjo, z mati¢no stevilko 1640097002,
- Kritni sklada zivljenjskega cikla z visoko delnisko izpostavljenostjo, z mati¢no stevilko 1640097003,

2. Sklada izplacevanja pokojninskih rent KS RENTE, z mati¢no stevilko 1640097005.
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3.12. Izjava o odgovornosti poslovodstva

Uprava je odgovorna za pripravo letnega porocila tako, da le-ta predstavlja resni¢no in posteno sliko
premozenjskega stanja druzbe in izidov njenega poslovanja za leto 2017.

Uprava potrjuje, da so bile dosledno uporabljene ustrezne racunovodske usmeritve ter da so bile
racunovodske ocene izdelane po nacelu previdnosti in dobrega gospodarjenja. Uprava tudi pottjuje,
da so racunovodski izkazi skupaj s pojasnili izdelani na osnovi predpostavke o nadaljnjem
poslovanju podjetja ter v skladu z veljavno zakonodajo in 2z mednarodnimi standardi
racunovodskega porocanja, kot jih je sprejela Evropska unija.

Uprava je tudi odgovorna za ustrezno vodeno racunovodstvo, za sprejem ustreznih ukrepov za
zavarovanje premozenja ter za preprecevanje in odkrivanje prevar in drugih nepravilnosti oziroma
nezakonitosti.

Davcne oblasti lahko kadarkoli v roku 5 let po poteku leta, v katerem je bilo potrebno odmeriti
davek, preverijo poslovanje druzbe, kar lahko posledi¢no povzroci nastanek dodatne obveznosti
placila davka, zamudnih obresti in kazni iz naslova DDPO ali drugih davkov ter dajatev. Uprava
druzbe ni seznanjena z okolis¢inami, ki bi lahko povzrocile morebitno pomembno obveznost iz tega
naslova.

Ljubljana, 26.01.2018

Clan uprave Predsednica uprave
Blaz Hribar Karmen Dietner

/ \

L/f /} (/WN
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3.13. Izbrani kazalniki poslovanja

pantnewstuo. v Roxist zavarovancey

Indeks

2017 2016 17/16
Kosmata obrac¢unana premija v tekocem letu 2.424.887  2.038.060 118,98
Kosmata obrac¢unana premija v preteklem letu 2.038.060 4.441.094 45,89
Rast kosmate obracunane premije (indeks) sklada izplacevanja 118,98 45,89 259,27
Cista obra¢unana zavarovalna premija 2424887  2.038.060 118,98
Kosmata obracunana zavarovalna premija 2.424.887  2.038.060 11898
Cista obratunana zavarovalna premija v % od kosmate obratunane
zavarovalne premije sklada izplacevanja 100,00 100,00 100,00
Kosmata obracunana odskodnina v tekocem letu 1.939.694 2.077.032 93,39
Kosmata obrac¢unana odskodnina v preteklem letu 2.077.032  2.080.543 99,83
Gibanje kosmatih obracunanih odskodnin (indeks) sklada
izplacevanja 93,39 99,83 93,55
Kosmate obrac¢unane odskodnine 1.939.694 2.077.032 93,39
Kosmate obrac¢unane premije 2.424.887  2.038.060 118,98
Skodni rezultat sklada izplaCevanja 0,80 1,02 78,49
Stroski poslovanja 1.398.693  1.331.403 105,05
Kosmate obracunane zavarovalne premije 2.424.887  2.038.060 118,98
Stroski poslovanja v % od kosmate obracunane zavarovalne
premije 57,68 65,33 88,30
donos nalozb kritnih skladov zivljenskih zavarovan; 251.035 287.683 87,26
(stanje nalozb KS na zacetku leta+stanje nalozb KS na koncu leta)/2 10.788.762  10.417.909 103,56
ucinki naloZb v % od povprecnega stanja naloZb sklada
izplacevanja 2,33 2,76 84,26
donos nalozb, ki niso financirane iz zav.tehnicnih rezervacij 372.533 531.127 70,14
(stanje nalozb, ki niso financirane iz ZTR na zacetku leta+stanje nalozb na
koncu leta)/2 16.860.778 15.691.409 107,45
ucinki naloZb v % od povprecnega stanja naloZb 2,21 3,38 65,28
Ciste §kodne rezervacije 1.054 629 167,66
Cista prihodki od zavarovalnih premij 2.424.887  2.038.060 11898
Ciste 8kodne rezervacije v % od &istih prihodkov od zavarovalnih
premij sklada izplacevanja 0,04 0,03 140,91
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Kosmati dobic¢ek oziroma izguba tekocega leta 1.223.324  1.282.180 9541
Cista obracunana premija 2.424.887  2.038.060 11898
Kosmati dobicek oziroma izguba tekocega leta v % od Ciste

obracunane premije sklada izplaCevanja 50,45 62,91 80,19
Kosmati dobic¢ek oziroma izguba tekocega leta 1.223.324 1.282.180 9541
(Stanje kapitala na zacetku leta+stanje kapitala na koncu leta )/2 16.860.778 15.691.409 107,45
Kosmati dobicek oziroma izguba tekocega leta v % od

povpre¢nega kapitala 7,26 8,17 88,79
Kosmati dobicek oziroma izguba tekocega leta 1.223.324  1.282.180 9541
(Stanje aktive na zacetku leta + stanje aktive na koncu leta)/2 273.692.464 250.555.326 109,23
Kosmati dobicek oziroma izguba tekocCega leta v % od povprecne

aktive 0,45 0,51 87,34
Kosmati dobicek 1223324  1.282.180 9541
Stevilo delnic 89.487 89.487 100,00
Kosmati dobicek oziroma izguba tekocCega leta na delnico 13,67 14,33 95,41
Cisti dobicek 1223324  1.282.180 9541
(Stanje kapitala na zacetku leta + stanje kapitala na koncu leta )/2 16.860.778 15.691.409 107,45
Cisti dobitek oziroma izguba v % od povprecnega kapitala 7,26 8,17 88,79
Razpolozljivi kapital zavarovalnice 16.158.818 14.929.795 108,23
Cista zavarovalna premija 26.163.664 24.785.784 105,56
Razpolozljivi kapital zavarovalnice v % od Ciste zavarovalne

premije Skupine kritnih skladov 61,76 60,24 102,53
Razpolozljivi kapital zavarovalnice 16.158.818 14.929.795 108,23
Cista zavarovalna premija 2.424.887  2.038.060 118,98
RazpoloZljivi kapital zavarovalnice v % od Ciste zavarovalne

premije sklada izplacevanja 666,37 732,55 90,97
Razpolozljivi kapital zavarovalnice 16.158.818 14.929.795 108,23
Minimalni kapital zavarovalnice 10.323.357  9.606.014 107,47
RazpoloZljivi kapital zavarovalnice v % od minimalnega kapitala 156,53 155,42 100,71
Razpolozljivi kapital zavarovalnice 16.158.818 14.929.795 108,23
Zavarovalno-tehnicne rezervacije in obveznosti iz financ¢nih pogodb 266.154.147 245.308.799 108,50
RazpoloZljivi kapital zavarovalnice v % od zavarovalno-tehnic¢nih

rezervacij 6,07 6,09 99,76
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Razpolozljivi kapital zavarovalnice x 100 16.158.818 14.929.795 108,23
Terjatve iz pozavarovanja in tehni¢ne rezervacije, ki odpadejo na

pozavarovatelje 0 0 0,00
RazpoloZljivi kapital zavarovalnice v % od terjatev iz

pozavarovanja in zavarovalno-tehni¢nih rezervacij, ki odpadejo na

pozavarovatelje 0,00 0,00 0,00
Cista obra¢unana zavarovalna premija 26.163.664 24.785.784 105,56
Povprecno stanje kapitala+povpreéno stanje zavarovalno-tehni¢nih

rezervacij in povprecno stanje obveznosti iz finan¢nih pogodb 272.592.251 249.667.622 109,18
Cista obratunana zavarovalna premija glede na povpre&no stanje

kapitala in ZTO in FO 9,60 9,93 96,68
Cista obracunana zavarovalna premija 2424887  2.038.060 118,98
Povprecno stanje kapitala 16.860.778 15.691.409 107,45
Cista obradunana zavarovalna premija glede na povpreéno stanje

kapitala 14,38 12,99 110,73
Povprecno stanje Cistth zavarovalno-tehnicnih rezervacij 10.788.762 10.410.402 103,63
Cisti prihodki od zavarovalnih premij 2424887  2.038.060 118,98
Povprecno stanje Cistih zavarovalno-tehni¢nih rezervacij sklada

izplacevanja glede na Ciste prihodke od zavarovalnih premij 444,92 510,80 87,10
Kapital 17.444.895 16.276.661 107,18
Obveznosti do virov sredstev 284.880.793 262.504.135 108,52
Kapital glede na obveznosti do virov sredstev 6,12 6,20 98,76
Ciste matemati¢ne rezervacije 11.094.002 10.483.522 105,82
Ciste zavarovalno-tehni¢ne rezervacije 11.094.002 10.483.522 105,82
Ciste matematitne rezervacije sklada izpla&evanja glede na Ciste

zavarovalno-tehniCne rezervacije 100,00 100,00 100,00
Kosmata obracunana zavarovalna premija 2.424.887  2.038.060 118,98
Stevilo redno zaposlenih 10 10 100,00
Kosmata obrac¢unana zavarovalna premija glede na Stevilo redno

zaposlenih 242.489 203.806 118,98
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B.Racunovodsko porocilo Pokojninske druzbe A, d.d.

IV. Racunovodski izkazi

4.1. Bilanca stanjanadan 31.12.2017

v EUR

Pojasnila 31.12.2017 31.12.2016

SREDSTVA 284.880.793 262.504.135
Neopredmetena sredstva 7.1. 62.752 64.686
Opredmetena osnovna sredstva 228 50.127 67.466
Financne naloZzbe 7.3. 29.163.919 26.690.258
- v posojila in depozite 7.3.1. 4.632.478 4.032.820
- v posesti do zapadlosti v placilo 7.3.2. 10.429.333 8.970.056
- razpolozljive za prodajo 7.3.3. 14.017.243 13.588.425
- vtednotene po posteni vrednosti skozi poslovni izid 7.3.4. 84.864 98.957
Sredstva iz finan¢nih pogodb 7.4.  255.060.145 234.825.277
Terjatve 7.5. 269.609 231.580
Denar in denarni ustrezniki 7.6. 274.240 624.867
KAPITAL IN OBVEZNOSTI 284.880.793 262.504.135
Kapital 7.7. 17.444.895 16.276.661
1. Osnovni kapital 7.7.1. 3.734.226 3.734.226
2. Kapitalske rezerve 7.7.2. 191.059 191.059
3. Rezerve iz dobicka 7.7.3. 10.427.082 8.927.082
4. Presezek iz prevrednotenja 7.7.4. 1.353.782 1.408.872
5. Zadrzani ¢isti poslovni izid 7.7.5. 1.969.527 2.187.347
6. Cisti poslovni izid poslovnega leta 7.7.6. 1.223.324 1.282.180
7. Lastne delnice 7.7.7. -1.454.106 -1.454.106
Obveznosti iz zavarovalnih pogodb 7.8. 11.094.002 10.483.522
2. Matematicne rezervacije 11.092.948 10.482.893
3. Skodne rezervacije 1.054 629
Druge rezervacije 7.9. 393.708 387.069
Obveznosti iz financnih pogodb 7.10.  255.060.145 234.825.277
Ostale obveznosti 7.11. 888.042 531.605

Pojasnila k racunovodskim izkazom so sestavni del racunovodskih izkazov.
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4.2. Izkaz poslovnega izida za obdobje od 01.01.2017 do 31.12.2017

v EUR
Pojasnila 2017 2016
CISTI PRIHODKI OD ZAVAROVALNIH PREMI]J 8.1. 2.424.887 2.038.060
PRIHODKI OD NALOZB 8.2. 711.915 888.039
DRUGI ZAVAROVALNI PRIHODKI 8.3. 2.246.703 2.085.120
DRUGI PRIHODKI 8.4. 1 768
CISTI ODHODKI ZA SKODE 8.5. -1.939.694 -2.077.032
SPREMEMBA OBVEZNOSTI IZ ZAVAROVALNIH
POGODB 8.6. -610.480 -146.240
OBRATOVALNI STROSKI 8.7. -1.398.693 -1.331.403
ODHODKI NALOZB 8.8. -88.348 -69.229
DRUGI ZAVAROVALNI ODHODKI 8.9. -122.966 -105.903
POSLOVNI IZID PRED OBDAVCITVIJO 8.10. 1.223.324 1.282.180
DAVEK OD DOHODKA 0 0
CISTI POSLOVNI IZID OBRACUNSKEGA
OBDOBJA 8.11. 1.223.324 1.282.180
Osnovni ¢isti dobicek/izguba na delnico 8.12. 13,67 14,33
Popravljeni cisti dobicek/izguba na delnico 13,67 14,33

Pojasnila k racunovodskim izkazom so sestavni del racunovodskih izkazov.

4.3. Izkaz drugega vseobsegajocega donosa od 01.01. 2017 do 31.12.2017

v EUR

Pojasnila 2017 2016
CISTI POSLOVNI IZID POSLOVNEGA LETA PO
OBDAVCITVI 1.223.324 1.282.180
DRUGI VSEOBSEGAJOCI DONOS PO
OBDAVCITVI 9.1 -55.090 -34.028
Postavke, ki bodo v kasnejsih obdobjih lahko
prerazvr$Cene v poslovni izid 9.1. -55.090 -34.028
Dobicki/izgube, ptipoznani v presezku iz prevrednotenja 9.1. -55.090 -34.028
VSEOBSEGAJOCI DONOS POSLOVNEGA LETA
PO OBDAVCITVI 9.1. 1.168.234 1.248.152

Pojasnila k racunovodskim izkazom so sestavni del racunovodskih izkazov.
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4.4. Izkaz denarnih tokov za obdobje od 01.01. 2017 do 31.12.2017

v EUR

2017 2016
Denarni tokovi pri poslovanju
Postavke izkaza poslovnega izida 1.191.760 557.639
1. Obracunane ciste zavarovalne premije v obdobju 2.424.887 2.038.060
3. Drugi poslovni prihodki (razen za prevrednotenje in brez
zmanj$anja rezervacij) in finan¢ni prihodki iz poslovnih terjatev 2.246.703 2.085.889
4. Obrac¢unani ¢isti zneski skod v obdobju -1.939.694 -2.077.032
5. Obracunani stroski bonusov in popustov 0
6. Cisti obratovalni stroski brez stroskov amortizacije in brez
spremembe v razmejenih stroskih pridobivanja zavarovan; -1.353.769 -1.314.145
7. Odhodki nalozb (brez amortizacije in finan¢nih odhodkov),
financiranih iz: -63.401 -69.229
- tehni¢nih virov
- drugih virov -63.401 -69.229
8. Drugi poslovni odhodki brez amortizacije (razen za
prevrednotovanje in brez povecanja rezervacij) -122.966 -105.903
Spremembe Cistih obratnih sredstev (terjatve za zavarovanja,
druge terjatve, druga sredstva ter odloZenih terjatev in
obveznosti za davek) poslovnih postavk bilance stanja 318.408 86.418
4. Zacetne manj koncne druge tetjatve in sredstva -38.029 -18.499
8. Konc¢ni manj zacetni dolgovi 356.437 104.917
Prebitek prejemkov pri poslovanju ali prebitek izdatkov pri
poslovanju (a+b) 1.510.168 644.057
Denarni tokovi pri naloZbenju
Prejemki pri naloZbenju 11.215.737 16.932.095
1. Prejemki od obresti, ki se nanasajo na nalozbenje in na: 430.578 475.252
- nalozbe, financirane iz zavarovalno-tehni¢nih rezervacij 17.251 21.662
- druge nalozbe 413.327 453.589
2. Prejemki od dividend in delezev iz dobicka drugih, ki se nanasajo
na: 40.773 50.945
- druge nalozbe 40.773 50.945
5. Prejemki od odtujitve dolgoro¢nih finanénih nalozb, financiranih
iz: 1.491.416 2.403.387
- zavarovalno-tehnicnih rezervacij 572.196 832.310
- drugih virov 919.221 1.571.077
6. Prejemki od odtujitve kratkoroc¢nih finan¢nih nalozb, financiranih
iz: 9.252.969 14.002.512
- zavarovalno-tehni¢nih rezervacij 2.975.084 6.360.196
- drugih virov 0.277.885 7.642.316
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Izdatki pri naloZbenju -13.076.541 -17.258.493 63,58
1. Izdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev -11.956 -61.000 0,00
2. Izdatki za prdobitev opredmetenih osnovnih sredstev,

financiranih iz: -12.028 -43.956 78,13
- drugih virov -12.028 -45.956 78
3. Izdatki za pridobitev dolgorocnih financnih nalozb, financiranih

12 -4.096.835 -4.004.737 4494
- zavarovalno-tehnicnih rezervaci -2.679.338 -2.5300.052 5441
- drugih virov -1.417.498 -1.704.685 36,39
4. Tzdatki za pridobitev kratkorocnih financnih nalozb, financiranih

12 -8.955.721 -13.148.800 72,34
- zavarovalno-tehnicnih rezervaci -1.878.472 -5.117.629 56,64
- drugth wirov -7.077.249 -3.031.171  B7,87
Prebitek prejemkov pri naloZbenju ali prebitek izdatkov pri

naloZbenju (at+b) -1.860.804 -326.398 45,52
Denarni tokovi pri financiranju

Izdatki pri financiranju 0 -102.581 5,69
2. Izdatki za vracila kapitala 0 -77.646 0 564
5. Tzdatki za izplacila dividend in drugih delezev v dobicku 0 -24935 5,85
Prebitek prejemkov pri financiranju ali prebitek izdatkov pri

financiranju (a+b) 0 -102.581 5,69
Eonéno stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 274.240 624.877 152,48
Denarni izid v obdobju (sestevek prebitkov Ac, Be in Cc) -350.636 215.087 6284
_l_

Zacetno stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 624.877 409.790 606,95

Pojasnila k racunovodskim izkazom so sestavni del racunovodskih izkazov.
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4.5. Izkaz sprememb lastniSkega kapitala za obdobje od 01.01.2016 do 31.12.2017

v EUR
IV.Preseze |V. ZadrZzani
k iz &isti VI. Cisti
I. Osnovni |II.Kapitalsk prevrednote [ poslovni poslovni VII. Lastni |SKUPAJ
kapital e rezerve III. Rezerve iz dobitka nja izid izid delezi KAPITAL
Cisti
dobicek /
druge izguba
Varnostne | Zakonske in |za lastne za kreditna |za katastr. rezetrve iz poslovnega |odbitna
rezerve statutarne delnice tveganja Skode dobicka leta postavka
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12. 13.

ZACETNO STANJE 01.01.2016 3.734.226 191.059 0| 6.050.623| 1.376.460 0 0 0| 1.442.901| 2.338.094| 1.349.253| -1.376.460| 15.106.156
Stanje konec prej$njega poslovnega leta 3.734.226 191.059 0| 6.050.623 1.376.460 0 0 0 1.442.901 2.338.094( 1.349.253| -1.376.460| 15.106.156
Zacetno stranje v poslovnem obdobju 3.734.226 191.059 0| 6.050.623| 1.376.460 0 0 0 1.442.901| 2.338.094| 1.349.253| -1.376.460( 15.106.156
Vseobsegajoéi donos poslovnega leta po obdav¢itvi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.282.180 0 1.282.180
a) Cisti poslovni izid 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.282.180 0 1.282.180
b) drugi vseobsegajo¢i donos 0 0 0 0 0 0 0 0 -34.028 0 0 0 -34.028
Razporeditev cistega dobicka v rezerve iz dobicka 0 0 0f 1.500.000 0 0 0 0 0f -1.500.000] -1.349.253 0 -1.349.253
Drugo 0 0 0 -77.646 77.646 0 0 0 0 1.349.253 0 -77.646| 1.271.607
KONCNO STANJE 31.12.2016 3.734.226 191.059 0| 7.472.977| 1.454.106 0 0 0 1.408.873| 2.187.347| 1.282.180| -1.454.106( 16.276.661
Stanje konec prejsnjega poslovnega leta 3.734.226 191.059 0| 7.472.977| 1.454.106 0 0 0 1.408.873| 2.187.347| 1.282.180| -1.454.106( 16.276.661
Zacetno stranje v poslovnem obdobju01.01.2017 3.734.226 191.059 0| 7.472.977| 1.454.106 0 0 0 1.408.873| 2.187.347| 1.282.180| -1.454.106( 16.276.661
Vseobsegajoc¢i donos poslovnega leta po obdavcitvi 0 0 0 0 0 0 0 0 -55.090 0] 1.223.324 0| 1.168.234
a) Cisti poslovni izid 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.223.324 0 1.223.324
b) drugi vseobsegajoci donos 0 0 0 0 0 0 0 0 -55.090 0 0 0 -55.090
Razporeditev cistega dobicka v rezerve iz dobicka 0 0 0f 1.500.000 0 0 0 0 0 -1.500.000] -1.282.180 0f -1.282.180
Drugo 0 0 0 0 0 0 0 0 1.282.180 0 0 1.282.180
Kontno stanje v poslovnem obdobju 31.12.2017 3.734.226 191.059 0| 8.972.977| 1.454.106 0 0 0 1.353.782| 1.969.527( 1.223.324| -1.454.106| 17.444.895
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V. Pojasnila k racunovodskim izkazom

Uprava druzbe je s sklepom z dne 26.01.2018 potrdila racunovodske izkaze za poslovno leto 2017
in uporabljene racunovodske usmeritve ter pojasnila k racunovodskim izkazom za javno objavo.

Racunovodski izkazi Pokojninske druzbe A, d.d. za leto, ki se je koncalo 31.12.2017 so pripravljeni v
skladu z Mednarodnimi standardi ra¢unovodskega porocanja (v nadaljevanju MSRP), kot jih je
sprejela Evropska Unija (v nadaljevanju EU).

Predstavljeni racunovodski izkazi so pripravljeni kot individualni racunovodski izkazi in prikazujejo
poslovanje Pokojninske druzba A, d.d..

Poslovno leto druzbe je enako koledarskemu letu. Druzba nima odvisnih druzb in ne pripravlja
konsolidiranih racunovodskih izkazov.

Firma druzbe: POKOJNINSKA DRUZBA A, d.d.
Sedez druzbe: Tivolska cesta 48, Ljubljana, Slovenija
Maticna stevilka : 1640097000

Dav¢na stevilka: 48883638

IzhodiSc¢a za pripravo racunovodskih izkazov

Racunovodski izkazi druzbe so pripravljeni na podlagi izvirnih vrednosti, razen financnih sredstev
razpolozljivih za prodajo in financ¢nih sredstev vrednotenih po posteni vrednosti preko izkaza
poslovnega izida, ki so vrednotene po posteni vrednosti. Nalozbe do dospelosti in nalozbe v posojila
in terjatve pa so vrednotene po odplacni vrednosti.

Funkcijska in predstavitvena valuta

Racunovodski izkazi so predstavljeni v evrih (brez stotinov), ki so funkcijska in predstavitvena valuta
druzbe.

PreraCun tujih valut

Poslovni dogodki v tuji valuti se preracunajo v funkcijsko valuto druzbe po menjalnem tecaju na dan
poslovnega dogodka. Denarna sredstva in obveznosti izrazena v tuji valuti na dan bilance stanja se
preracunajo v funkcijsko valuto po takrat veljavnem menjalnem tecaju in sicer po referencnem tecaju
Evropske centralne banke. Nedenarna sredstva in obveznosti izrazene v tuji valuti in izmerjena po
posteni vrednosti se pretvorijo v funkcijsko valuto po menjalnem tecaju na dan, ko je dolocena
viSina postene vrednosti. Tecajne razlike, ki nastanejo pri prerac¢unu tujih valut, se pripoznajo v
izkazu poslovnega izida.

Klasifikacija pogodb

Klasifikacija zavarovalnih pogodb je narejena na podlagi mednarodnega standarda racunovodskega
porocanja 4 (MSRP4) in mednarodnega aktuarskega standarda st. 3 (IASP 3). Pogodbe, ki nosijo
zavarovalno tveganje, se knjigovodsko obravnavajo v skladu z MSRP4. Zavarovalna pogodba je
pogodba, po kateri zavarovatelj prevzame zavarovalno tveganje od imetnika police tako, da se
strinja, da bo imetniku police povrnila skodo, ki bi jo imetnik police utrpel v dolocenem bodocem
dogodku (zavarovani dogodek), katerega nastop je negotov. Po MSRP 4 se steje, da je dogodek
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negotov, ¢e ob sklenitvi pogodbe ni jasno, ali se bo zavarovalni dogodek pojavil, kdaj se bo pojavil
oziroma kolik§na bo odskodnina.

Ce pogodbe ne nosijo zavarovalnega tvegania, se ra¢unovodsko obravnavajo kot finanéne pogodbe
po MRS 39. Tako so pogodbe o prostovoljnem dodatnem pokojninskem zavarovanju v obdobju
varcevanja razvrscene kot finanéne pogodbe. Pogodbe za izplacevanje pokojninskih rent pa se
obravnavajo kot zavarovalne pogodbe.

Kapitalske povezave

Pokojninska druzba A, d.d. pripravlja individualne racunovodske izkaze. Druzba nima odvisnih
druzb in zato ne pripravlja konsolidiranih racunovodskih izkazov. Ni ¢lanica nobene skupine.

Uporaba ocen in presoj

V skladu z MSRP mora poslovodstvo pri sestavi racunovodskih izkazov podati presoje, ocene in
predpostavke, ki vplivajo na uporabo usmeritev in na izkazane vrednosti sredstev in obveznosti ter
prihodkov in odhodkov. Ocene in predpostavke temeljijo na prejsnjih izkusnjah in mnogih drugih
dejavnikih, ki se v danih okolis¢inah upostevajo kot utemeljeni, na podlagi katerih lahko podamo
presoje o knjigovodski vrednosti sredstev in obveznosti, ki v drugih virih niso takoj razvidni.
Dejanski rezultati lahko odstopajo od teh ocen. Ocene in predpostavke se redno pregledujejo.
Popravki racunovodskih ocen se pripoznajo zgolj za obdobje, v katerem se ocena popravi, ¢e vpliva
zgolj na to obdobje, ali pa za obdobje popravka ter prihodnja leta, ¢e popravek vpliva tako na tekoce
kot na prihodnja leta.

Podatki o pomembnih ocenah in pomembnih predpostavkah, ki jih je poslovodstvo uporabilo pri
pripravi racunovodskih izkazov so zavarovalno tehnicne rezervacije in financne nalozbe.

Ocena obveznosti iz zavarovalnih pogodb je najbolj pomembna racunovodska ocena. Da bi
pokojninska druzba zagotovila ustreznost izkazanih pogodbenih obveznosti, je bil na bilan¢ni datum
opravljen test ustreznosti obveznosti (LAT). Test je bil opravljen na podlagi uporabe najboljse ocene
prihodnjih denarnih tokov, ocene administrativnih stroskov in finanénih donosov, ki izhajajo iz
sredstev, namenjenih pokrivanju obveznosti. Morebitni primanjkljaj v obveznosti bi bremenil
poslovni izid. Rezultati LAT testa in uporabljene predpostavke se prikazani v poglavju 14.2.
Zavarovalno tveganje.

Postena vrednost financnih nalozb, pri katerih postene vrednosti ni na razpolago na delujocem
kapitalskem trgu, se izracuna na osnovi vec¢ predpostavk. Morebitne spremembe teh predpostavk
imajo lahko pomemben vpliv na ocenjeno posteno vrednost in morebitno zahtevo po oslabitvi
sredstev. Racunovodske usmeritve, katere druzba uporablja pri doloc¢anju postene vrednosti so
podrobneje predstavljene med ra¢unovodskimi usmeritvami druzbe za finanéne nalozbe.

Pomembnost ra¢unovodskih postavk

Pomembne postavke v bilanci stanja so tiste, ki na bilan¢ni datum presegajo 0,5 odstotka celotne
aktive, kar na dan 31. 12. 2017 znasa 1.405.320 EUR (na 31. 12. 2016 znasa 1.312.521 EUR).
Pomembne postavke izkaza poslovnega izida so tiste, ki presegajo 2 odstotka vrednosti obracunane
kosmate zavarovalne premije v poslovnem letu, kar za leto 2017 znasa 48.498 EUR, za leto 2016
znasa 40.761 EUR.
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VI. Pomembne racunovodske usmeritve

Pri pripravi racunovodskih izkazov za leto 2017 so bile upostevane naslednje racunovodske
predpostavke in usmeritve:

e (asovna neomejenost poslovanja pokojninske druzbe.

e Poslovni dogodki se evidentirajo v poslovnih knjigah, ko se pojavijo oziroma so zajeti v
ra¢unovodske izkaze, ¢e so nastali v obdobju, na katero se izkazi nanasajo.

e Racunovodski izkazi izkazujejo le tista sredstva in obveznosti, ki se nanasajo na poslovanje
pokojninske druzbe.

e Odhodki so pripoznani na podlagi neposredne povezave nastanka stroskov in pridobitve
prihodkov.

Pri racunovodskih usmeritvah so upostevana osnovna ra¢unovodska nacela:

e previdnost
e prednost vsebine pred obliko
e pomembnost.

Spodaj opredeljene racunovodske politike, ki so predstavljene v prilozenih racunovodskih izkazih, je
druzba dosledno upostevala pri pripravi racunovodskih izkazov za leto 2017 in za primerjalno

obdobje 2016.
6.1. Neopredmetena osnovna sredstva

Neopredmetena sredstva so ob zacetnem pripoznanju vrednotena po nabavni vrednosti, ki izhaja iz
knjigovodskih listin. V' poslovnih knjigah se posebej izkazujejo nabavne vrednosti in posebej
popravki vrednosti. V bilanci stanja so ta sredstva izkazana po nabavni vrednosti, zmanjSani za
amortizacijski popravek vrednosti, oblikovan na osnovi pricakovane dobe koristnosti.

Druzba med neopredmetenimi sredstvi izkazuje sredstva s kon¢no dobo koristnosti. Popravek
vrednosti je oblikovan z uporabo metode enakomernega casovnega amortiziranja. Druzba nima
neopredmetenih osnovnih sredstev z nedolocljivo dobo koristnosti.

Amortizacijska doba obstojece programske opreme in nove informacijske tehnologije je pet let,
amortizacijska stopnja pa 20%. Doba koristnosti posameznega neopredmetenega sredstva je
ocenjena konec vsakega poslovnega leta in se prilagodi, ¢e je to potrebno.

Neopredmetena sredstva se pricnejo amortizirati, ko so na razpolago za uporabo.

Neopredmetena sredstva se oslabijo, ¢e njihova knjigovodska vrednost presega njihovo
nadomestljivo vrednost.

6.2. Opredmetena osnovna sredstva

Opredmetena osnovna sredstva se zacetno pripoznajo po nabavni vrednosti, povecani za
neposredno nastale stroske nabave. V poslovnih knjigah se posebej izkazujejo nabavne vrednosti in
posebej popravki vrednosti. V bilanci stanja so ta sredstva izkazana po nabavni vrednosti, zmanjsani
za amortizacijski popravek vrednosti, oblikovan na osnovi pricakovane dobe koristnosti.

Amortizacija opredmetenih osnovnih sredstev je obra¢unana po metodi enakomernega casovnega
amortiziranja. Stopnje amortizacije so dolocene tako, da je vrednost opredmetenih osnovnih
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sredstev razporejena v stroske v ocenjenem obdobju njihove koristnosti. Uporabljene letne stopnje
amortizacije so:

- racunalniska oprema 33,3% - 50%
- pohistvo in druga oprema 20% - 33,3%
- motorna vozila 20%

Opredmetena osnovna sredstva se pricnejo amortizirati, ko so razpolozljiva za uporabo. Preostalo
vrednost in dobo koristnosti sredstva se konec vsakega poslovnega leta pregleduje in ustrezno
prilagodi, v kolikor so pricakovanja drugacna od prejs$njih ocen. Dobicki in izgube, ki nastanejo ob
odtujitvi opredmetenih osnovnih sredstev se dolocijo glede na razliko med prihodki iz odsvojitve
sredstva in knjigovodsko vrednostjo sredstev ter v izkazu poslovnega izida vplivajo na dobicek iz
drugih prihodkov oziroma odhodkov. Tekoca vzdrzevanja in popravila se vkljuéijo v izkaz
poslovnega izida, ko stroski nastanejo.

Opredmetena osnovna sredstva se oslabijo, ¢e njihova knjigovodska vrednost presega njihovo
nadomestljivo vrednost.

6.3. NaloZzbene nepremicnine

Nalozbene nepremicnine (zemljisc¢a in zgradbe) se vodijo loceno od ostalih opredmetenih osnovnih
sredstev. Merila za uvrstitev nepremicnin v to skupino so naslednja:
- nalozbene nepremicnine morajo ustvarjati gospodarske koristi. Uporabljajo se za dajanje v
najem, prinasajo najemnino ali povecujejo njihovo nabavno vrednost,
- niso namenjene za prodajo v bliznji prihodnosti v rednem poslovanju,

- nabavno vrednost je mogoce zanesljivo izmeriti.

Ob pridobitvi se nalozbena nepremic¢nina izmeri po nabavni vrednosti, ki vkljucuje stroske posla,
nato pa se nalozbene nepremicnine merijo po modelu nabavne vrednosti. Pri modelu nabavne
vrednosti druzba uporablja amortizacijsko stopnjo v visini 1% za potrebe investicijskega
vzdrzevanja. Pri vrednotenju nalozbene nepremicnine se amortizacija uposteva in evidentira na
mesecnem nivoju.

Druzba bo spremljala in razkrivala posteno vrednost konec vsakega poslovnega leta na osnovi v
naprej definiranega modela vrednotenja.

6.4. Financne nalozbe in sredstva iz finan¢nih pogodb

Druzba razporeja, glede na namen pridobitve, finan¢na sredstva v naslednje kategorije:
- financne nalozbe, merjena po posteni vrednosti skozi izkaz poslovnega izida,

- financne nalozbe razpolozljive za prodajo,

- financne nalozbe v posesti do zapadlosti,

- posojila in terjatve.

Nakupi in prodaje financnih sredstev druzbe in kritnih skladov se v poslovnih knjigah pripoznajo na
datum sklenitve posla (datum transakcije).

Druzba locuje med dvema vrstama finan¢nih sredstev: »lastna sredstva« oziroma financne nalozbe,
ki so financirana iz kapitala druzbe in sredstva zavarovancev (sredstva clanov Skupine kritnih
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skladov zivljenjskega cikla in sredstva zavarovancev izplacevanja pokojninske rente), ki jih ima v
upravljanju in so lo¢eno evidentirana v kritnih skladih. Nacin razporejanja je pri obeh vrstah razlicen.

Finan¢ne nalozbe Skupine kritnih skladov Zivljenjskega cikla in sklada izplacevanja pokojninske
rente se ob zacetnem pripoznanju razvrstijo ali med financéna sredstva izmerjena po posteni
vrednosti skozi izkaz poslovnega izida ali med financ¢ne nalozbe v posesti do zapadlosti v placilo.

Finan¢ne nalozbe, ki so financirane iz kapitala druzbe so razvricene v skupino za prodajo
razpolozljiva financ¢na sredstva.

Vrednotenje financ¢nih nalozb in sredstev iz finanénih pogodb se izvaja dnevno.

Finan¢ne naloZbe merjene po posteni vrednosti skozi izkaz poslovnega izida

Financ¢ne nalozbe razporejene v skupino po posteni vrednosti skozi izkaz poslovnega izida se merijo
po posteni vrednosti. Spremembe postene vrednosti iz te skupine se pripoznajo neposredno v
izkazu poslovnega izida. Postene vrednosti kotirajocih vrednostnih papirjev na aktivnih trgih
temeljijo na trenutnih ponudbenih cenah. Ce ne obstaja aktivni trg, druzba izracuna posteno
vrednost finan¢nih sredstev z uporabo razlicnih tehnik vrednotenja. Te vkljucujejo uporabo
transakcij med dobro obvescenimi strankami, metode diskontiranih denarnih tokov in druge tehnike
vrednotenja, ki jih po navadi uporabljajo udelezenci na trgu.

Nakupi in prodaje posameznih finané¢nih nalozb po posteni vrednosti skozi izkaz poslovnega izida
se pripoznajo na dan trgovanja, to je dan, ko se je druzba zavezala, da bo posamezno nalozbo
nabavila ali prodala. Finan¢ne nalozbe po posteni vrednosti skozi poslovni izid se v skladu z IAS 39
razvrstijo po zacetnem pripoznanju.

Financne naloZbe razpoloZljive za prodajo

Financ¢ne nalozbe razpolozljiva za prodajo, so tiste, ki jih druzba namerava posedovati nedoloceno
¢asovno obdobije in jih lahko proda zaradi likvidnostnih potreb ali zaradi spremembe obrestnih mer,
deviznih tecajev ali cen financ¢nih instrumentov.

Po zacetnem pripoznanju so vse nalozbe, ki jih druzba opredeli kot nalozbe razpolozljive za prodajo
vrednotene po posteni vrednosti. Finan¢ne nalozbe razpolozljive za prodajo se v zacetku pripoznajo
po nabavni vrednosti. Spremembe postene vrednosti nalozb razpolozljivih za prodajo, se pripoznajo
v izkazu drugega vseobsegajocega donosa kot neto nerealizirani kapitalski dobicki, dokler taka
nalozba ni prodana ali kakorkoli drugace odtujena. V primeru, da je nalozba oslabljena se oslabitev
pripozna v izkazu poslovnega izida. Obrestni prihodki od nalozb se pripoznajo po metodi efektivne
obrestne mere.

Postene vrednosti kotirajocth vrednostnih papirjev na aktivnih trgih temeljijo na trenutnih
ponudbenih cenah (borzne cene ter cenovni vir Bloomberg-BVAL). Ce ne obstaja aktivni trg,
druzba izracuna posteno vrednost finan¢nih sredstev z uporabo razlicnih tehnik vrednotenja. Te
vkljucujejo uporabo transakcij med dobro obvescenimi strankami, metode diskontiranih denarnih
tokov in druge tehnike vrednotenja, ki jih po navadi uporabljajo udelezenci na trgu.

Financne naloZbe v posesti do zapadlosti
Druzba pripozna finanéna sredstva z dolocljivimi placili in dolo¢eno zapadlostjo kot financ¢ne

nalozbe v posesti do zapadlosti, za katere ima druzba namen in jih je sposobna posedovati do
zapadlosti.
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Nalozbe, ki so prepoznane kot financ¢ne nalozbe do zapadlosti se vrednotijo po metodi odplacne
vrednosti z uporabo metode efektivhe obrestne mere. Odpla¢na vrednost je izracunana z
razmejitvijo diskonta /premije ob pridobitvi skozi celotno dobo do zapadlosti. Vsi dobicki in izgube
(oslabitev in ucinki amortiziranja premije) iz nalozb, ki so vrednotene po odplacni vrednosti, se
pripoznajo v izkazu poslovnega izida.

Nakupi posameznih finanénih nalozb do zapadlosti se pripoznajo na dan sklenitve posla.
Posojila in depoziti

Posojila so financna sredstva z dolocenimi ali dolocljivimi placili, s katerimi se ne trguje na
organiziranem trgu.

Posojila se pripoznajo na dan poravnave, ko so zagotovljena denarna sredstva.

Posojila se merijo po metodi odpla¢ne vrednosti z uporabo metode efektivhe obrestne mere.
Financ¢ne nalozbe v obliki finan¢nih posojil se ob zacetnem pripoznanju izmeri po placanem znesku,
ki se Steje kot glavnica posojila. Povecujejo se za pripisane obresti, zmanjsujejo pa se za vnovcene
zneske.

Slabitve finanénih naloZb

Presoja oslabljenosti finan¢nih naloZb v posesti do zapadlosti v placilo in finan¢nih naloZb
razpoloZljivih za prodajo

Druzba vsako porocevalsko obdobje oceni ali obstaja nepristranski dokaz o oslabitvi financnega
sredstva oziroma skupine financnih sredstev. Finan¢no sredstvo oziroma skupina financnih sredstev
je oslabljena in izgube nastanejo le v kolikor obstaja nepristranski dokaz o oslabitvi kot posledica
enega ali ve¢ dogodkov, ki so nastali po zacetnem pripoznanju sredstva in imajo vpliv na prihodnje
denarne tokove. V kolikor obstajajo nepristranski dokazi, da je prislo do izgube pri nalozbah
namenjenih prodaji ali financ¢nih sredstvih v posesti do zapadlosti, se znesek oslabitve izmeri kot
razlika med knjigovodsko vrednostjo sredstva in sedanjo vrednostjo prihodnjih denarnih tokov,
ugotovljeno na osnovi izvirne efektivne obrestne mere. Knjigovodska vrednost sredstva se zmanjsa
z uporabo konta popravka vrednosti in se prikaze kot izguba v izkazu poslovnega izida.

V kolikor se kasneje znesek izgube zmanjsa kot posledica dogodka, ki je nastopil po oslabitvi, se
odprava oslabitve izvede z zmanjSanjem konta popravka vrednosti.

Kazalci slabitev dolzniskih finanénih sredstev, razvr$cenih v skupino v posesti do zapadlosti, so
poleg spremembe ocenjenih diskontiranih bodocih denarnih tokov Se naslednji:

- pomembne financne tezave izdajatelja,

- nezmoznost izpolnjevanja obveznosti izdajatelja,

- pokazatelji financnega stanja izdajatelja, ki kazejo na znake stecaja,

- nelikvidnost trgovanja z instrumentom posameznega izdajatelja, zaradi financnih tezav.

Kazalci slabitve lastniskih vrednostnih papirjev pa so financ¢ni kazalniki, ki prikazujejo poslovanje
podjetja, financne tezave izdajatelja, nezmoznost izpolnjevanja obveznosti izdajatelja, financno
stanje izdajatelja, ki kaze znake stecaja.

Za pomembno zmanjsanje postene vrednosti teh instrumentov Pokojninska druzba A, d.d.
uposteva obdobje 9 mesecev oz 40% ali nizje znizanje postene vrednosti glede na njthovo prvotno
nabavno vrednost.

Presoja oslabljenosti posojil in terjatev
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Druzba vsako porocevalsko obdobje oceni ali obstaja nepristranski dokaz o oslabitvi posameznega
posojila oz. terjatve. Posojilo in terjatev je oslabljena in izguba nastane le v kolikor obstaja
nepristranski dokaz o oslabitvi kot posledica enega ali ve¢ dogodkov (neplacevanje pogodbenih
obveznosti, verjetnost stecaja..), ki so nastali po zacetnem pripoznanju sredstva in imajo vpliv na
prihodnje denarne tokove. Knjigovodska vrednost sredstva se zmanjsa z uporabo konta popravka
vrednosti in se prikaze kot izguba v izkazu poslovnega izida. V kolikor se kasneje znesek izgube
zmanjSa kot posledica dogodka, ki je nastopil po oslabitvi, se odprava oslabitve izvede z
zmanjsanjem konta popravka vrednosti.

Pomemben pokazatelj pri presoji slabitve je izpolnjevanje pogodbenih obveznosti in ocenjena
vrednost zastavljenih nepremicnin. Druzba letno preverja ocenjeno vrednost zastavljenih
nepremicnin.

Razvrscanje finan¢nih naloZb za katere se ugotavlja postena vrednost v nivoje

Finan¢ne nalozbe in sredstva iz finan¢nih pogodba za katere se ugotavlja postena vrednost, se
razvricajo v naslednje nivoje:

Nivo 1 predstavlja vrednotenje na podlagi trznih cen, pridobljenih na delujocem trgu za identicna
sredstva (borzne cene). V to skupino se razvrsti financne nalozbe za katere obstaja trzna cena na
delujocem trgu. Kotirana cena na delujocem trgu zagotavlja najbolj zanesljiv dokaz postene
vrednosti. Pri delnicah se Steje za trzno ceno zadnji borzni tecaj (close price) z organiziranega trga,
na katerem so bile pridobljene. Za obveznice pa druzba na datum vrednotenja ugotavlja posteno
vrednost tako, da kot ceno na glavnem trgu doloc¢i objavljeno zakljucno ceno na borzi na dan
vrednotenja ali na zadnji dan delovanja.

Nivo 2 vkljuc¢uje vrednotenje z uporabo primerljivih trznih podatkov (razen kotirajocih cen
identi¢nih sredstev), pridobljenih posredno ali neposredno za identicno ali podobno sredstvo.
Financ¢ne nalozbe v nivoju 2 so vrednotene na podlagi cene pridobljene v Bloomberg sistemu na dan
vrednotenja ali zadnji dan delovanja in sicer cenovni vir Bloomberg BID-BVAL.

Nivo 3 pa predstavlja vrednotenje na podlagi modelov vrednotenja z uporabo pretezno netrznih
podatkov. V to skupino druzba razvrsti nalozbe v delnice podjetij, za katere ne obstaja delujoci trg in
se jih vrednoti z uporabo modelov vrednotenja, ki vsebujejo pretezno netrzne podatke, ter nalozbe v
vrednostne papitje, vrednotene po posteni vrednosti, za katere druzba posteno vrednost ugotavlja
po internih modelih. V to skupino so vkljuceni tudi posojila in depoziti, saj tudi na njih druzba z
internimi modeli redno preverja ali obstajajo znamenja slabitve in nalozbene nepremicnine.

6.5. Terjatve

Terjatve so neizpeljana financna sredstva z dolocenimi ali doloc¢ljivimi placili, ki ne kotirajo na
borznem trgu.

Terjatve vseh vrst se ob zacetnem pripoznanju izkazujejo v zneskih, ki izhajajo iz ustreznih listin, ob
predpostavki, da bodo poplacane. Druzba v vsakem obracunskem obdobju preverja udenatljivo
vrednost terjatev. Tetjatve so po zacetnem pripoznanju izkazujejo po odplacni vrednosti.

Terjatve se vrednotijo glede na individualno presojo posamezne tetjatve. Ce obstajajo objektivni
dokazi, da je treba terjatev oslabiti, se zmanjsa knjigovodska vrednost terjatve in pripozna izguba iz
naslova oslabitve v poslovnem izidu.

Odpisi tetjatev se izvajajo na podlagi utemeljenih listin o finan¢ni nesposobnosti dolznika, sklepa
sodisca o neizterljivosti in ekonomski neupravicenosti postopka izterjave.
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6.6. Denar in denarni ustrezniki

V' racunovodskih izkazih se kot denar in denarni ustrezniki prikazujejo denarna sredstva na
transakcijskem racunu druzbe in sklada rent in denarna sredstva v blagajni. V okviru transakcijskega
racuna ni dogovorjenih samodejnih zadolzitev.

6.7. Kapital

Celotni kapital druzbe sestavljajo vpoklicani kapital, kapitalske rezerve, rezerve iz dobicka (zakonske,
rezerve za lastne delnice in druge rezerve iz dobicka), lastne delnice, zadrzani ¢isti poslovni izid,
presezek iz prevrednotenja in Se nerazdeljeni Cisti dobicek ali Se ne poravnana Ccista izguba
poslovnega leta.

Rezerve iz dobicka so namensko zadrzan del cistega dobicka iz prejs$njih let, predvsem za
poravnavanje moznih izgub v prihodnosti v skladu z zakonskimi dolo¢ili oziroma statutarnimi
opredelitvami.

Presezek iz prevrednotenja (rezerva za posteno vrednost) je posledica prevrednotenja financnih
nalozb razpolozljivih za prodajo na posteno vrednost.

Ob odkupu lastnih delnic, ki se izkazujejo kot del osnovnega kapitala, se znesek placanega
nadomestila, pripozna kot sprememba v kapitalu. Odkupljene delnice se izkazujejo kot lastne delnice
in se odstejejo od kapitala.

Osnovno dobickonosnost delnice izracunamo tako, da dobicek, ki pripada navadnim delnicarjem,
delimo s tehtanim povprec¢nim Stevilom navadnih delnic v poslovnem letu. Popravljeni dobicek na
delnico je enak osnovnemu dobicku, ker vse delnice pripadajo istemu razredu navadnih imenskih
kosovnih delnic.

6.8. Obveznosti iz zavarovalnih pogodb

Obveznosti iz zavarovalnih pogodb so namenjene kritju bodocih obveznosti iz zavarovanj in
morebitnih izgub zaradi tveganj, ki izhajajo iz zavarovalnega posla, ki ga pokojninska druzba
opravlja.

Obveznosti iz zavarovalnih pogodb obsegajo matematicne rezervacije za zavarovanje za izplacevanje
pokojninske rente, ki je nadaljevanje dodatnega pokojninskega zavarovanja po Zakonu o
pokojninskem in invalidskem zavarovanju in Skodne rezervacije. Obveznosti iz zavarovalnih pogodb
obsegajo tudi skodne rezervacije.

Druzba oblikuje matematicne rezervacije mese¢no na podlagi vplacane zavarovalne premije in
izplacane dodatne pokojninske rente. Obveznosti iz zavarovalnih pogodb morajo biti vedno
oblikovane v visini, ki zadosca za kritje vseh obveznosti iz zavarovalnih pogodb, ki se jih lahko
predvidi. Izracun matematicnih rezervacij in njihovo zadostnost na mese¢nem nivoju prevetja in o
njih izrazi letho mnenje pooblas¢eni aktuar.

Skodne rezervacije na rentnem skladu se oblikujejo v visini obveznosti do zavarovancev, ki jih je
rentni sklad dolZzan izplacati na podlagi zavarovalnih pogodb, pri katerth je zavarovalni primer
nastopil do konca obracunskega obdobja.

6.9. Druge rezervacije
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Rezervacije se pripoznajo, ¢e ima druzba zaradi preteklega dogodka pravne ali posredne obveze, ki
jih je mogoce zanesljivo oceniti in je verjetno, da bo pri poravnavi obveze potreben odtok
dejavnikov, ki omogocajo gospodarske koristi. Dolgoro¢no odlozeni prihodki druzbe bodo v
obdobju daljsem od leta dni pokrili predvidene odhodke. Dolgorocne rezervacije se v knjigovodskih
razvidih in bilanci stanja pripoznajo z ustreznim odbitkom od sicersnjih prihodkov, ce je verjetno, da
bodo v prihodnosti nastali taksni stroski oziroma odhodki in je zanje potrebno dolgoro¢no
rezerviranje pokrivanja.

Obveznosti druzbe za jubilejne nagrade doloca interni pravilnik. Visina obveznosti do posameznega
zaposlenega je odvisna od Stevila let skupne delovne dobe. Obveznost druzbe za odpravnine ob
upokojitvi pa doloca Kolektivha pogodba za zavarovalstvo. Visina obveznosti je odvisna od vrste
pogodbe o zaposlitvi, povprecne bruto place delavca za pretekle tri mesece in povprecne bruto place
v Republiki Sloveniji za pretekle tri mesece.

Obveznost druzbe, ki nastane v zvezi z dolgoroc¢nimi zasluzki zaposlenih, je sestevek prihodnjih
zasluzkov, ki so jih zaposleni pridobili v zameno za njihovo delo, ki ga opravijo v tekocem in
prejs$njih obdobjih. Tako dobljeni znesek zasluzkov se diskontira, s ¢cimer se dolo¢i njegova sedanja
vrednost, in nato zmanjSa za posteno vrednost vseh povezanih sredstev. Diskontna stopnja je
doloc¢ena na osnovi indeksa evrskih podjetniskih obveznic Markit iBoxx € Corporates.

6.10. Obveznosti iz financ¢nih pogodb

Druzba uvrica v kategorijo obveznosti iz finan¢nih pogodb obveznosti do ¢lanov Skupine kritnih
skladov Zivljenjskega cikla. Druzba izkazuje med obveznostmi iz finan¢nih pogodb obveznosti do
¢lanov iz naslova dejavnosti dodatnega pokojninskega zavarovanja po kolektivhem in individualnem
pokojninskem naértu (PNA-01ZC, PNA-01, PNA-02ZC, PNA-02). Druzba ima oblikovane tri
kritne sklade (kritni sklad Zivljenjskega cikla zajamcenega donosa, kritni sklad s srednjo delnisko
izpostavljenostjo in kritni sklad z visoko delnisko izpostavljenostjo) znotraj Skupine kritnih skladov
zivljenjskega cikla. Kritni sklad je kritnho premozenje, namenjeno kritju obveznosti pokojninske
druzbe iz naslova prostovoljnega dodatnega pokojninskega zavarovanja.

Obveznosti iz naslova prostovoljnega dodatnega pokojninskega zavarovanja kritnega sklada
zajamcenega donosa so sestavljene iz dveh delov, in sicer zajamcene obveznosti in dodatne
nadzajamcene obveznosti za pokrivanje negativne razlike med dejansko in potrebno stopnjo
donosnosti. Minimalna zajamcena stopnja donosnosti po ZPIZ-2 znasa 40% povprecne letne
obrestne mere na drzavne vrednostne papitje z dospelostjo nad enim letom. Zajamcena stopnja
donosnosti po pokojninskih nacrtth druzbe pa znasa 50% povprecne letne obrestne mere na
drzavne vrednostne papitje z dospelostjo nad enim letom. Ministrstvo za finance objavlja koeficient
za 1zracun zajamcene vrednosti v Uradnem listu RS.

Druzba oblikuje obveznosti do ¢lanov dodatnega pokojninskega zavarovanja na podlagi zbrane ciste
premije ¢lanov, ki se na obracunski dan pripise na osebne racune ¢lanov. Cista premija ¢lanov se
izracuna tako, da se od vplacane bruto premije odstejejo vstopni stroski. Na podlagi dejanskega in
zajamcéenega VEPa se na obracunski dan na posamezni osebni racun pripiSe zajamcen donos in
donos nad zajamcenim donosom. Obracun se izvede do 10. v mesecu za pretekli mesec. V kolikor je
na obracunski dan na posameznem osebnem rac¢unu vrednost dejanskih sredstev nizja od vrednosti
zajamcenih sredstev se vzpostavi terjatev do kapitala druzbe, ki se placa iz sredstev druzbe, kadar
zavarovanec izstopi iz zavarovanja, v kolikor le-ta Se obstaja. Visino obveznosti iz finan¢nih pogodb
in njthovo zadostnost na mesecnem nivoju prevetja in o njih izrazi letho mnenje pooblasceni
aktuar.

Prihodki in odhodki nalozb se izkazujejo v izkazu poslovnega izida posameznega kritnega sklada
znotraj Skupine kritnih skladov in se direktno pripoznajo na osebnih rac¢unih ¢lanov.
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Obveznosti iz financnih pogodb med letom povecujejo vplacila v kritne sklade in donos nalozb,
zmanjsujejo pa jih izplacila iz skladov.

6.11. Ostale obveznosti

Kratkorocne in dolgoro¢ne obveznosti vseh vrst se ob zacetnem pripoznanju izkazujejo z zneski, ki
izhajajo iz ustreznih listin, ob predpostavki, da upniki zahtevajo njthovo poplacilo. Obveznosti se
kasneje povecujejo s pripisanimi donosi (obresti, druga nadomestila), za katere obstaja sporazum z
upnikom. Obveznosti se zmanjSujejo za odplacane zneske in morebitne drugacne poravnave v
dogovoru z upnikom. Dolgorocne obveznosti se zmanjsujejo tudi za tisti del, ki bo moral biti
poplacan v manj kot letu dni, kar se izkazuje med kratkoro¢nimi obveznostmi.

Med ostale obveznosti druzba razvrsca pasivne casovne razmejitve, obveznosti do dobaviteljev
doma in v tujini, obveznosti do zaposlenih, obveznosti do drzavnih institucij in druge obveznosti.
Med pasivnimi ¢asovnimi razmejitvami druzba izkazuje vnaprej vracunane stroske in odhodke, ki se
nanasajo na poslovanje poslovnega leta, za katerega so pripravljeni racunovodski izkazi. Podlaga za
njithovo evidentiranje in izkazovanje so vrednosti, ki izhajajo iz poslovnih pogodb aktivnih v
poslovnem letu.

6.12. Prihodki

Prihodki so opredeljeni kot povecanje gospodarskih koristi v obracunskem obdobju. Druzba
obracunava prihodke, ki izhajajo iz poslov in poslovnih dogodkov opravljanja storitev in iz
financ¢nih nalozb.

Glavnino poslovnih prihodkov zajemajo prihodki od zavarovalnih premij na kritnem skladu rentnih
zavarovanj in prihodki financnih pogodb, ki zajemajo: vstopna provizija, upravljavska provizija,
izstopna provizija, provizija za riziko premije 1 in 2 za sklad izplacevanja pokojninskih rent in
provizija za administrativne stroske.

Prihodki od zavarovalnih premij na kritnem skladu rentnih zavarovanj so enaki obracunani
zavarovalni premiji, ki se pripoznajo na dan placila.

Skladno s pokojninskimi nacrti prostovoljnega dodatnega pokojninskega varcevanja druzba
zaracunava vstopno provizijo, kar pomeni, da se vplacana bruto premija zmanjsa za vstopne stroske,
Skupina kritnih skladov zivljenjskega cikla pa upravlja s sredstvi v okviru ciste premije. Prihodki iz
vstopne provizije se v celoti pripoznajo ob obracunu. Vrednost sredstev posameznega kritnega
sklada se mese¢no zmanjSa za obracunano upravljavsko provizijo, ki je prihodek druzbe. Ob
prekinitvi zavarovanja pa druzbi pripada izstopna provizija, kar pomeni, da se odkupna vrednost
clana zmanjsa za izstopne stroske.

V skladu s trenutno veljavnimi splo$nimi pogoji zavarovanja za izplacevanje pokojninske rente
druzba zarac¢unava vstopno provizijo in administrativne stroske. Prihodki, ki se nanasajo na splosne
pogoje za izplacevanje pokojninskih rent se v celoti priznajo ko so obracunani, to pa je enkrat
mesecno In sicer na Nivoju posameznega zavarovanca.

Prihodki nalozb obsegajo prihodke od obresti od nalozb, prihodke od dividend, dobicke pri
odsvojitvi finanénih sredstev, prevrednotovalne finanéne prihodke in pozitivne tecajne razlike.
Prihodki iz obresti se pripoznajo v poslovnem izidu ob njihovem nastanku z uporabo metode
efektivne obrestne mere. Prihodki od dividend se v izkazu poslovnega izida pripoznajo na dan, ko je
uveljavljena delnicarjeva pravica do placila, kar je pri podjetjih, ki kotirajo na borzi, praviloma datum,
ko pravica do tekoce dividende preneha biti povezana z delnico. Dobicki in izgube iz tecajnih razlik
se izkazejo v ¢istem znesku.
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6.13. Odhodki

Odhodke sestavljajo odhodki za obratovalne stroske, drugi zavarovalni odhodki, ¢isti odhodki za
skode, odhodki nalozb in drugi odhodki.

Cisti odhodki za §kode so kosmati zneski $kod, popravljeni za spremembo zavarovalno tehni¢nih
rezervacij. Odhodki za skode se pripoznajo v mesecu, ko se skoda obrac¢una. Glede na to, da druzba
med skode uvrsca obracunane dosmrtne pokojninske rente se le-te pripoznajo v izkazih mesecno in
sicer v visini pokojninske rente obracunane po zavarovalno tehnicnih osnovah.

Obratovalni stroski obsegajo amortizacijo sredstev za dejavnost, stroske dela in ostale obratovalne
stroske. Zasluzki zaposlencev vkljucujejo place in ostale dodatke v skladu s kolektivho in
individualno pogodbo.

Prispevki v pokojninski sklad na ravni drzave, socialno zavarovanje, zdravstveno zavarovanje in
zavarovanje za brezposelnost pripoznava druzba kot tekoce stroske obdobja. Druzba pripozna v
okviru stroskov dela tudi morebitne bodoce stroske na podlagi kolektivhe pogodbe v zvezi z
zaposlenimi v skladu z MRS19. Rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine so prerac¢unani na
podlagi aktuarske metode in pripoznani ¢ez celotno obdobje zaposlenih (celotno delovno dobo).

Izracun rezervacij za zaposlence je narejen na osnovi aktuarskega vrednotenja po metodi predvidene
pomembnosti enot oziroma metodi obracunavanja zasluzkov sorazmerno z opravljenim delom. Pri
izracunu so upostevane ustrezne demografske predpostavke (umrljivost, fluktuacija zaposlencev) in
financ¢ne predpostavke (rast plac¢ in ostalih osnov za dolocitev visine obveznosti, diskontna stopnja).

Odhodki nalozb obsegajo odhodke upravljanja sredstev, stroske trgovanja s finan¢nimi nalozbami,
prevrednotovalne financne odhodke, izgube pri odtujitvah nalozb in izgube zaradi oslabitve
vrednosti finan¢nih sredstev.

6.14. Davki

Pokojninska druzba A, d.d. je bila ustanovljena po dolocilih zakona o pokojninskem in invalidskem
zavarovanju, zanjo zato v skladu z 2. odstavkom 61. ¢lena Zakona o davku od dohodkov pravnih
oseb (ZDDPO-2) velja, da je obdavcena z nicelno stopnjo. Zaradi navedenega druzba tudi ni
pripoznala terjatev in obveznosti iz naslova odlozenih davkov.

Pokojninska druzba je zavezanec za davek na dodano vrednost.

Zakonski prispevki so predpisani na osnovi slovenske zakonodaje in se placujejo za pokojninsko in
zdravstveno zavarovanje in za zaposlovanje ter druge potrebe. Ti prispevki bremenijo rezultat, ne
glede na znesek ustvarjenega dobicka in so prikazani med obratovalnimi stroski. Del omenjenih
prispevkov bremeni direktno delodajalca.

6.15. Osnovni in popravljeni cCisti dobicek na delnico

Druzba pri navadnih delnicah izkazuje osnovno dobickonosnost delnice. Osnovna dobickonosnost
delnice se izracuna tako, da delimo dobicek oziroma izgubo, ki pripada navadnim delnicarjem, s
tehtanim povprecnim Stevilom navadnih delnic v poslovnem letu. Osnovni dobicek na delnico in
popravljeni dobicek na delnico sta enaka, saj druzba nima niti prednostnih delnic niti ni izdala
zamenljivih obveznic.

6.16. Dodatna razkritja k postavkam izkaza poslovnega izida in bilance stanja
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Dodatna razkritja, ki jih je druzba, v skladu z Zakonom o gospodarskih druzbah in MRSP ter
Sklepom o letnem porocilu in trimese¢nih racunovodskih izkazih zavarovalnic — SKL 2009 dolzna
vkljuciti v poslovno porocilo, se nahajajo v posameznih poglavjih in pri postavkah na katere se
nanasajo.

6.17. Novo sprejeti standardi in pojasnila

Seznam, na dan 12. decembra 2017 novih mednarodnih standardov racunovodskega porocanja
(MSRP) in pojasnil ter sprememb obstojecih standardov, sprejetih s strani Evropske unije (EU),
vendar Se neveljavnih, v zvezi s katerimi se zahtevajo razkritja v okviru racunovodskih izkazov,
pripravljenih v skladu z MSRP, kot jih je sprejela EU.

Naslednji novi standardi in pojasnila ter spremembe obstojecih standardov, katerth uporaba Se ni
obvezna za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2017 ali pozneje, niso bili uporabljeni pri pripravi
racunovodskih izkazov. Podjetje namerava ta dolocila privzeti, ko bodo veljavna.

MSRP 15 Prihodki iz pogodb s kupci in Pojasnila k MSRP Prihodki iz pogodb s kupci
(izdano 12. aprila 2016) (Velja za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2018 ali pozneje. Uporaba
pred tem datumom je dovoljena.)
Novi standard zagotavlja okvir, ki nadomesca obstojece napotke glede pripoznanja prihodkov v
MSRP. Podjetja bodo sprejela petstopenjski model za dolocanje, kdaj in v kaksnem znesku se
pripoznajo prihodki. Novi model doloca, da se prihodki pripoznajo, ko podjetje prenese (ali prenasa)
pravico obvladovanja sredstev ali storitev na stranko, in sicer v znesku, do katerega podjetje
pricakuje, da bo upraviceno. Odvisno od tega, ali so doloc¢ena merila izpolnjena, se prihodki
pripoznajo:

e postopoma, na nacin, ki prikazuje, kako podjetje izvaja obveze ali

e v trenutku, ko se pravica obvladovanja prenese na stranko.

MSRP 15 doloca tudi nacela, ki jth mora podjetje uporabljati za razkrivanje koristnih kvalitativnih in
kvantitativnih informacij uporabnikom racunovodskih izkazov o naravi, znesku, ¢asovnem okviru in
negotovosti prihodkov in denarnih tokov, ki izhajajo iz pogodbe s kupcem.

Pojasnila k MSRP 15 pojasnjujejo nekatere zahteve iz standarda in zagotavljajo dodatno pomo¢ pri
prehodu podjetjem, ki izvajajo ta novi standard.

Pojasnila pojasnjujejo, kako:
e dolociti izvrsitveno obveznost — obljubo podjetja za prenos blaga ali storitve kupcu v
pogodbi;
e dolociti, ali je podjetje principal (ker zagotavlja blago ali storitev) ali agent (ker je odgovorno
za zagotovitev blaga ali storitve) ter
e dolociti, ali se prihodki iz naslova podelitve licence pripoznajo v dolocenem trenutku ali
postopoma.
Spremembe podjetjem zagotavljajo tudi dve dodatni prakti¢ni resitvi:
e za pogodbe, ki so bile zakljucene na zacetku najzgodnejSega predstavljenega obdobja,
podjetju ni treba preracunati pogodbe (velja samo za podjetja s popolno uporabo za nazaj);
e za pogodbe, ki so bile spremenjene pred zacetkom najzgodnejsega predstavljenega obdobja,
podjetju ni treba preracunati pogodbe za nazaj. Podjetje namesto tega izrazi skupen ucinek
vseh sprememb, do katerih je prislo pred zacetkom najzgodnejSega predstavljenega obdobja
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(velja tudi za podjetja, ki pripoznavajo kumulativni ucinek zacetka uporabe standarda na
datum prve uporabe).

Podjetje predvideva, da novi standard na datum prve uporabe ne bo pomembno vplival na
racunovodske izkaze. Glede na naravo poslovanja in vrsto prihodkov podjetja se ¢as pripoznanja in
merjenje njegovih prihodkov predvidoma ne bosta spremenila z uporabo MSRP 15.«

MSRP 9 Finan¢ni instrumenti (2004)

(Velja za letna obdobja, ki se za¢nejo 1. januarja 2018 ali pozneje; uporablja se za nazaj z nekaterimi
izjemami. Spremembe preteklih obdobij se ne zahtevajo in so dovoljene samo, ¢e so informacije na
voljo brez upostevanja